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IMPLEMENTACJA ZASADY MAGRUDERA DO PROCESU
PLANOWANIADZIALAN TAKTYCZNYCH W DOMENIE LADOWEJ

ABSTRAKT: Zasada Magrudera moéwi o prostocie wykorzystania mozliwosci zmylenia przeciwnika poprzez
wykorzystanie jego bfednego przekonania o dziataniu wojsk wiasnych. Na podstawie tego oraz znanych dotad
cech mylenia, dezinformacji i zaskoczenia przygotowano proces integrujacy przedmiotowa zasade
z planowaniem dziatan na poziomie taktycznym. Celem podjgtej proby jest: przedstawienie zatozen integracji
procedury celowego inspirowania (lub potggowania poznanej oceny zagrozenia) przeciwnika co do sposobu
dziatania wojsk wiasnych i wykorzystania tej wiedzy do jego zmylenia z planowaniem dziatan taktycznych.
Utworzona procedura badawcza sktada si¢ z metod teoretycznych i heurystycznych, a sklada si¢
z: abstrahowania, klasyfikowania, analogii bezposredniej, jak i techniki definiowania. Publikacja ma
nastepujaca strukture: wstep, zasada Magrudera, uwarunkowania metodologiczne, przeglad literatury, mylenie
jako czes¢ maskowania operacyjnego a korespondencja z zaskoczeniem, korzysci ptynace z zaskoczenia,
I wojna w zatoce perskiej — przyktad z historii sztuki wojennej, ogdlna charakterystyka procedury mylenia na
poziomie taktycznym, wiasciwosci etapéw procedury mylenia na poziomie taktycznym, wzmocnienie procesu
mylenia, relacja procesu planowania dzialan do procedury mylenia, przyktad zastosowania zasady Magrudera
w zarysie, wnioski, kierunki rozwoju, zakonczenie, bibliografia.

SEOWA KLUCZOWE: mylenie, dezinformacja, zaskoczenie, proces planowania

IMPLEMENTATION OF MAGRUDER’S PRINCIPLE
INTO THE TACTICAL PLANNING FOR LAND FORCES

ABSTRACT: Magruder’s principle states the simplicity of exploiting the opportunity to confuse the adver-
sary by exploiting his misconception of the actions of his own troops. On the basis of this and the hitherto
known features of confusion, disinformation and surprise, a process has been prepared to integrate the
principle in question into action planning at the tactical level. The aim of the attempt made is: to present
the assumptions for the integration of a procedure for deliberately inspiring (or amplifying a known threat
assessment) the adversary as to how own troops are operating and using this knowledge to mislead him
with tactical action planning. The research procedure created consists of theoretical and heuristic methods,
and consists of: abstraction, classification, direct analogy as well as definition techniques. The publication
is structured as follows: introduction, Magruder’s principle, methodological considerations, literature re-
view, deception as part of operational camouflage versus correspondence with surprise, benefits of sur-
prise, Persian Gulf War | — an example from the history of the art of war, general characteristics of the
deception procedure at the tactical level, characteristics of the stages of the deception procedure at the
tactical level, reinforcement of the deception process, relation of the action planning process to the decep-
tion procedure, an example of the application of Magruder’s principle in outline, conclusions, develop-
ments, conclusion, bibliography.

KEYWORDS: misleading, deception, surprise, military decision-making process

© 2025 UWS 1(11) 2025 DESECURITATE.UWS.EDU.PL 157



,,Pokaz wrogowi jaki bedzie twoj nastgpny ruch,
po czym korzystajac z tego, ze wrog odpowiednio si¢ przygotuje,
uderz gdzie indziej, a wiele zyskasz”

Sun Zu, Sztuka wojenna, Krakow 2011

WPROWADZENIE

Rozwazania nad przewaga nieustannie zajmuja badaczy, analitykow, dowddcow oraz ofi-
cerow sztabu. Dotychczasowo przeprowadzone poszukiwania wskazuja, ze jednym z bardziej
popularnych oraz wymiernie efektywnych sposobow na uzyskanie przewagi jest zaskoczenie.
Ta zasada sztuki wojennej jest czescig szerszego warsztatu, jakim dysponujg dowddcy i szta-
bowcy. W dobie standaryzacji operacyjnej prowadzonej] w Sojuszu Poélnocnoatlantyckim,
a przez to wprowadzaniu mnogich procedur sztabowych oraz elementéw dowodzenia i koor-
dynacji dziataniami, przestrzen dziatan jest jednoznacznie wyznaczona, co wprost ogranicza
swobode. Skutkiem tego moze by¢ zawezenie mozliwosci uzyskania zaskoczenia®.

Niniejsza proba odnosi si¢ do dotychczasowo wypracowanych wynikéw badan nad hi-
storig sztuki wojennej oraz zasada sztuki wojennej: zaskoczeniem. Cze$¢ rezultatow jest punk-
tem wyjscia do prezentowanych tresci.

Wspotczesne procedury planowania dziatan na poziomie taktycznym wskazuja, ze nalezy
dazy¢ do zmylenia przeciwnika, jednakze nie dajg precyzyjnych rozwigzan, w jaki sposob taki plan
przygotowac. Tym samym, nie ujmujg rowniez sytuacji, w ktorej planowanie dziatan odbywatoby
si¢ z wykorzystaniem znajomosci planu przeciwnika, co bez watpienia mogloby doprowadzi¢ do
uzyskania przewagi. Innymi stowy, trudno o konkretne rozwigzania w planowaniu dziatan sit 1ado-
wych w warunkach znajomosci planu przeciwnika. Podkresli¢ nalezy, ze w domenie ladowej po-
ziom taktyczny praktycznie kazdorazowo jest ustrukturyzowany, a ramy prowadzenia dziatan sg
precyzyjnie okreslone. W takich warunkach zaplanowanie dziatan taktycznych majacych przynies¢
przewage poprzez zaskoczenie moze byé utrudnione?.

Uzyskanie dostgpu do wspomnianego planu oraz gwarancja jego prawdziwosci jest nisko
prawdopodobna. Jednakze, podobnie jak w domenie informacyjnej, mozna przeciwnikowi pe-

wien obraz sytuacji sugerowac, a nawet utwierdza¢ go w jego przekonaniu. Rozwigzanie tego

! Szerzej na temat uwarunkowan teoretycznych zaskoczenia patrz m.in. w: E. Zottowski, Zaskoczenie w wojnie
wspolczesnej, Warszawa 1966, s. 40; K. Nozko, Walka o przewage Warszawa 1985, s. 131-138; B.A. Friedman,
On tactics. A theory of victory in battle, Annapolis 2017, s. 69; W. Wigcek, O zaskoczeniu i przewadze w obronie,
,Bellona” 2016, nr 1, s. 124-133.

2 Szerzej na temat uwarunkowan dzialan w domenie ladowej patrz m.in. w: AJP-3.2, Allied joint Doctrine for land
operations, Bruksela 2022. Dokument standaryzacji operacyjnej Sojuszu Potocnoatlantyckiego AlntP-17, Joint
intelligence preparation of the operating environment (JIPOE), Bruksela 2019 nie przewiduje sytuacji, w ktorej
to do planowania wykorzystuje si¢ realne plany przeciwnika, jak rowniez nie odwotuje si¢ do ewentualnych ocen
przeciwnika co do mozliwego dziatania strony niebieskiej. Do wspoétczesnych dokumentéw standaryzacyjnych
precyzujacych proces planowania dziatan na poziomie taktycznym zaliczy¢ nastepujacy wybdr: DD/3.2.5, Plano-
wania dzialan na szczeblu taktycznym w Wojskach Lgdowych, Warszawa 2007 (Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Pol-
skiej), APP-28, Tactical planning for land forces, Bruksela 2024 (Sojusz Péinocnoatlantycki), FM 5-0, Planning
and orders production, Waszyngton 2024 (Sity Zbrojnych Stanow Zjednoczonych).
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problemu moze przynie$¢ twierdzenie (zasada) oficera Sit Zbrojnych Skonfederowanych Sta-
néw Ameryki okresu wojny secesyjnej — gen. bryg. Johna Magrudera®.

ZASADA MAGRUDERA

Twierdzenie Magrudera polega na obserwacji powtarzalnosci w walce zbrojnej, w ktorej
to okazuje si¢ tatwiej zmyli¢ przeciwnika wykorzystujgc jego dotychczasowy obraz sytuacji,
niz zmylié go, zmieniajac ten obraz*.

Innymi stowy, stosujac zasade Magrudera do zmylenia przeciwnika nalezy wykorzystaé¢
to, w jaki sposob widzi on wojska wiasne. Zastosowanie tego prawa sprowadza si¢ utwierdzenia
przeciwnika w przyjetych przez niego zatozeniach, a nast¢pnie przeprowadzenie dziatan w spo-
soOb zupelnie odmienny. Doda¢ nalezy, ze przeciwnik powinien si¢ o tej odmiennos$ci zoriento-
wac mozliwie najpozniej. Zasada ta wykorzystuje ludzka sktonno$¢ do usilnego potwierdzania
przyjetych zatozen i przekonan. Tym samym przyjete domniemanie uznawane jest za fakt, na-
wet za najmniejszymi przestankami®.

Genezg tej obserwacji byto starcie migdzy Magruderem a wojskami Unii dowodzonymi
przez gen. bryg. Georga McClellana. Miato to miejsce w czasie wojny secesyjnej w Ameryce
Potnocnej, a konkretnie kampanii potwyspowej w pierwszej potowie 1862 roku. Nieopodal
Richmond McClellan wykonywal marsz zblizania do wspomnianego miasta, a Magruder otrzy-
mat zadanie zablokowania go, a w wypadku niemozliwosci — opdznienia wojsk konfederackich.
Okazato sie, ze McClellan przeszacowat potencjat, ktorym dysponowal Magruder. Ten ostatni
zorientowawszy si¢ w sytuacji, podjat decyzje o Smiatym dzialaniu, jakby rzeczywiscie miat
taka sile, jak ocenit McClellan. Ostatecznie ten ostatni zaniechal przemieszczenia i przeszedt
do obrony®.

3 Szerzej na temat dziatan informacyjnych patrz m.in. w: Z. Modrzejewski, Operacje informacyjne, Warszawa
2015; M. Wrzosek, Dezinformacja jako komponent operacji informacyjnych, Warszawa 2005; FM 3-13.4, Army
suport to military deception, Waszyngton 2019; FM 3-13, Inform and influence activities, Waszyngton 2013; AJP-
3.10, Allied joint Doctrine for information operations, Bruksela 2009; AJP-3.10.2, Allied joint Doctrine for ope-
rations security and deception, Bruksela 2020; DD-3.31 (A), Maskowanie operacyjne, Bydgoszcz 2018; DD/3.20,
Maskowanie wojsk i wojskowej infrastruktury obronnej, Warszawa 2010.

4FM 3-13.4,s.1-8 - 1-9.

> W tym miejscu nalezy wskaza¢ pewien mechanizm semantyczny, zastosowany w catosci prezentowanej publi-
kacji. W pierwszej kolejnosci podkreslenia wymaga fakt, ze wigkszo$¢ wspotczesnych procesow planowania spro-
wadza si¢ do prognozowania zagrozenia oraz przygotowaniu sposobu dziatania wojsk wiasnych stosownie do tej
prognozy. Stowem, najpierw usituje si¢ odgadnac, jak postapi przeciwnik, a nastgpnie przyjac¢ wlasne rozwiazanie.
Cato$¢ wywodu opiera si¢ na zatozeniu, ze zarowno wojska wilasne, jak i przeciwnik takowe procesy przeprowa-
dzaja. Tym samym, cz¢$¢ badawcza oparta jest o probe wypracowania procesu, ktéry wykorzystuje rzekomg zna-
jomos$¢, w jaki sposob przeciwnik ocenit w ramach swojej prognozy zagrozenia dziatanie wojsk wiasnych. Kaz-
dorazowo piszac o przeciwniku autor mniema o stronie czerwonej, a piszac o wojskach wtasnych o stronie niebie-
skiej. Zatem wszelkie tresci stosujace te relacje odnoszg si¢ do wzajemnej relacji prognozy zagrozenia przeciw-
nika, a nastgpnie probie odgadnigcia jej przez wojska wlasne. Zdarza si¢, ze rzeczownik przeciwnik i epitet wojska
wlasne nastepuja po sobie. Nie powinny by¢ one rozumiane inaczej jak witasnie tak. Autor w catosci publikacji ani
razu nie zastosowat epitetu wojska wlasne wobec mniemania przeciwnika o wiasnym, podleglym potencjale. Sto-
wem, wojska wlasne zawsze odnosza si¢ do strony niebieskiej. Ibidem.

® Ibidem.
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UWARUNKOWANIA METODOLOGICZNE

Przypomnienie zasady Magrudera i odniesienie jej do procedur sztabowych poziomu tak-
tycznego pozwala zidentyfikowac zasadnicze pytanie (problem) badawcze: w jaki sposob za-
implementowa¢ zasade Magrudera do wspolczesnych procedur planowania dziatan taktycz-
nych w domenie ladowej? Tym samym mozna wskaza¢ przedmiot badan, ktéorymi s3: zasada
Magrudera oraz jej integracja ze wspominanymi procedurami planistycznymi’.

W celu wlasciwego wypracowania docelowego wyniku podjetej proby zidentyfikowano
nastgpujace pytania pomocnicze: (1) Jakie sa obecnie dostepne procedury wykorzystania ob-
razu sytuacji przeciwnika do jego zmylenia?, (2) jakie sg ich ograniczenia?, (3) w jaki sposob
mozna sugerowac przeciwnikowi obraz wojsk wtasnych?, (4) w jaki sposéb mozna potegowac
w przeciwniku obraz wojsk wlasnych?, (5) w jaki sposob zmyli¢ przeciwnika wykorzystujac
jego obraz sytuacji?, (6) jak zintegrowa¢ sekwencj¢ przygotowania i przeprowadzenia dziatan
mylacych, a nastepnie rozstrzygajacych do uzyskania przewagi?®

W odniesieniu do powyzszego staje si¢ klarownym, ze celem podjetej proby jest: przed-
stawienie zatozen integracji procedury celowego inspirowania (lub potegowania poznanej
oceny zagrozenia) przeciwnika co do sposobu dziatania wojsk wlasnych i wykorzystania tej
wiedzy do jego zmylenia z planowaniem dziatan taktycznych. Tym samym hipoteza badawcza
przyjmuje nast¢pujace brzmienie: mozliwe jest opracowanie procedury dla grup planowania
jednostek ladowych, taczacej zalozenia zasady Magrudera z procesem planowania dziatan tak-
tycznych w domenie ladowe;®.

Do przeprowadzenia proby badawczej przyjeto zestawienie nastepujgcych metod i tech-
nik badawczych. Przyjecie punktu wyjscia, jakim jest syntetyczne zestawienie wypracowanych
juz danych niezbgdnych do podjecia dalszych rozwazan nad myleniem przeciwnika osiggnigto
za sprawg analizy tresci oraz zastosowania abstrahowania wlasciwego. Metoda ta pozwolila
znaczgco zredukowac¢ nadmierng tre$¢ prezentowanej publikacji, dostepng w dotychczas upo-
wszechnionych efektach rozwazan®,

Identyfikacja celu oraz istoty przyjetej koncepcji przebiegu wypracowania lub spotego-
wania w przeciwniku obrazu wojsk wiasnych, a nastepnie wykorzystanie tego stanu do zmyle-
nia przeciwnika jest efektem zastosowania kilku metod.

" Niniejszy problem badawczy mozna przedstawi¢ rowniez jako pytanie sformulowane w nastepujacy sposob: Jak
planowa¢ dziatania wojsk wiasnych, znajac plan walki przeciwnika? - Z. Le$niewski, Zarys metodologii dydaktyki
obronnej i dydaktyki wojskowej, Warszawa 2017, s. 42-45; M. Pelc, Elementy metodologii badarn naukowych
[skrypt/, Warszawa 2009, s. 16 i nast.; W. Pokruszynski, Bezpieczenstwo teoria i praktyka (podrecznik akade-
micki), Jozeféw 2012, s. 239 i nast.

8 Z. Lesniewski, op. cit., s. 42-45; M. Pelc, op. cit., s. 22 i nast.; W. Pokruszynski, op. cit., s. 250 i nast.

% Z. Lesniewski, op. cit., s. 46-52; M. Pelc, op. cit., s. 16-22; W. Pokruszynski, op. cit., s. 250-252.

10 7. Le$niewski, op. cit., s. 74-75 i 156-158; M. Pelc, op. cit., s. 73-75; W. Pokruszynski, op. cit., s. 244-245; A.C.
Napora, W jaki sposob zaskoczenie moze by¢ Zrodtem przemian w sztuce wojennej?, ,,De Securitate et Defensione.
O Bezpieczenstwie i Obronno$ei” 2023, t. 9, nr 2; A.C. Napora, Principles and dilemmas of disinformation (de-
ception) on selected historical examples, “Scientific Journal of the Military University of Land Forces” 2023, nr
4,
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W pierwszej kolejnosci wskazaé nalezy metody heurystyczne, pozwalajace przenies¢ nie-
ktore zaleznosci z dostepnych juz rozwigzan. W ten sposob, dzieki zastosowaniu analogii bez-
posredniej i1 odniesien do znanych juz procedur sztabowych, udato si¢ zidentyfikowaé cel
i istote podjetej problematykill. Uzyskane efekty zostaty spotegowane technikg definiowania,
ktora pozwolila na precyzyjne ujecie celu i istoty*2,

Wspomnie¢ nalezy, ze sama koncepcja narodzila si¢ w czasie uczestnictwa w Podyplo-
mowych Studiach Operacyjno-Taktycznych w Akademii Sztuki Wojennej w latach 2021-2022.
Po raz pierwszy tez na jednym z ¢wiczen z dowodztwami pomyst ten zostat zastosowany. Miato
to miejsce na poczatku 2022 roku w czasie ¢wiczenia pk. Twierdza-22. Czg¢éciowo wyniki prac
zostaly przedstawione w dalszej czg¢$ci niniejszej publikacji w formie egzemplifikacji. Jednakze
ze wzgledu na kompaktowo$¢ niniejszej proby, nalezato zbedne produkty planowania zredu-
kowa¢ do esencji problemu.

Tym samym w ramach praktycznego zastosowania podjetej problematyki przyjete dzia-
fanie nalezy okresli¢ jako metode praktyczna, a konkretnie metode badania w dziataniu. Jedno-
czesnie w celu zachowania niezbednej materii produktow planowania ze wspomnianego ¢wi-
czenia zastosowane abstrahowanie izolujgce®®.

Rozwazania zwigzane z praktycznym przebiegiem wypracowania i sugerowania falszy-
wego obrazu przeciwnikowi, jak 1 wyzyskaniu tak osiggnigtej przewagi pozwolity zidentyfiko-
wac potrzebe identyfikacji i wyodrgbnienia etapéw, a nastepnie i przyporzadkowania go do
znanych procesOw planistycznych. Udato si¢ to osiagnaé z uzyciem klasyfikowania.

Nastepnie, wraz z wyrdznieniem poszczegodlnych etapdw procesu, dostrzezono potrzebe
opisania ich wtasciwosci. Te z kolei pozwolg na skoncentrowanie wysitku w danym momencie
przygotowywania falszywego obrazu juz w trakcie dziatan taktycznych. Zastosowanie w tym
elemencie znalazly nastepujgce metody: obserwacja — w odniesieniu do indywidualnych do-
swiadczen autora zwigzanych z planowaniem dziatan i mozliwosciami mylenia przeciwnika,
analogia bezposrednia — zastosowana wobec dotychczasowych dziatan polskiego wywiadu
wojskowego w okresie migdzywojennym zwigzanych z inspiracja wywiadu niemieckiego,
0 czym autor dotychczasowo publikowat oraz analiza tresci dostepnych dokumentéw standa-
ryzacji operacyjnej oraz publikacji naukowych i popularnonaukowych. Czgs¢ tresci zawartych
we wlasciwosciach etapow zawdzigeza si¢ heurystycznym technikom ol$nienia i pobudzania,
ktore inspirowane byty lektura dostepnego materiatu®.

11 Przyktadem takiego przeniesienia rozwigzan co do integracji procedur sztabowych sa te opisane np. w: AJP-
3.10.2, Allied Joint Doctrine for Operations Security and Deception, Bruksela 2020; ATP-3.9.2, Allied tactical doc-
trine for land targeting, Bruksela 2018. W tych dokumentach mozna znalez¢ integracje odmiennych procesow z pla-
nowaniem dziatan na poziomie taktycznym, co moze prowadzi¢ do wnioskdw w obszarze wypracowania kolejnych
procedur i ich integracji. Wynik jednego z takich przeniesien zaprezentowano w niniejszej publikacji.

12 7. Leséniewski, op. cit., s. 91-96; M. Pelc, op. cit., s. 78-79.

13 Abstrahowanie izolujgce wykorzystano do selektywnego wykorzystania tresci z przykladu wariantu dziatania
pochodzacego z ¢wiczenia pk. Twierdza-22. Z. Le$niewski, op. cit., s. 74-75; M. Pelc, op. cit., s. 74-79.

14 Zbigniew Lesniewski klasyfikowanie opisuje w nastgpujacy sposob: “Do teoretycznych metod badawczych za-
licza si¢ takze klasyfikowanie, porzadkowanie, gdzie jednym z korzeni jest opisana przez Kartezjusza w Rozpra-
wie 0 metodzie reguta nakazujaca dzieli¢ kazde zbadane zagadnienie na tyle czastek, ile by si¢ dalo i ile bytoby
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Ostatnim elementem procesu badawczego stato si¢ przyporzadkowanie etapéw wraz z ich
wlasciwosciami do obowigzujacych procesow planistycznych. W tym wypadku ponownie za-
stosowanie znalazto klasyfikowanie oraz abstrahowanie. To ostatnie zwigzane jest z wydoby-
ciem niezbednych elementéw procedur planowania do ukazania zwigzku mi¢dzy planowaniem
a myleniem?®,

Na koniec w ramach wysitku badawczego podj¢to probe identyfikacji wnioskow i kie-
runkow rozwoju. Tym samym zastosowano wnioskowanie dedukcyjne w zakresie wnioskow
wobec prezentowanej koncepcji, jak i wnioskowanie indukcyjne wobec przestrzeni w wiedzy
do wypehienia, a wiec kierunkéw rozwoju®,

Uwagi wartym jest jeszcze fakt, Ze koncepcja ta zostata przedstawiona na konferencji nau-
kowej poswieconej dezinformacji, ktdéra miata miejsce w maju 2023 roku w Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni. Ponownie przedstawiono jg ha warsztatach pk. Operator/Szkoleniowiec, zor-
ganizowanej przez Sztab Generalny Wojska Polskiego we wrzesniu 2023 roku w klubie Portu
Wojennego w Gdyni. Kolejny raz koncepcja zostata przyblizona w czasie narady szkoleniowo-
metodycznej w dowddztwie 11. Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu w trzecim
kwartale 2023 roku i w tym samym czasie zostala przedstawiona w trakcie kursu doskonalacego
poswieconemu Maskowaniu Operacyjnemu w Akademii Sztuki Wojenne;j.

W $rodowisku zawodowym autora odbior prezentowane]j procedury nosit znamiona zainte-
resowania oraz potwierdzat stuszno$¢ przyjetych zatozen. Z badawczego punktu widzenia poprzez
dopuszczenie do wielokrotnego rozwazenia pomystu, jak 1 jego kontestowania przez kolejne audy-
toria, zostala zastosowana technika inkubacji. Dzigki takiemu dziataniu udato si¢ nabra¢ dystansu

do wstepnego ksztattu koncepcji oraz lepiej zrozumie¢ podjety problem?’.

PRZEGLAD LITERATURY

Przeglad literatury w swej istocie stwarza przestrzen do odpowiedzi na pierwsze dwa
z pomocniczych pytan badawczych. Zaznaczy¢ nalezy, zZe istnieja dostgpnie znane procedury
majace na celu wypracowanie planu dezinformacji. Kryterium doboru do przegladu jest podyk-
towane probami opracowania procedur, ktore majg zosta¢ przeprowadzone przez organ dowo-
dzenia, aby zmyli¢ przeciwnika poczawszy od najistotniejszych.

Podkreslenia wymaga fakt, ze uwarunkowania teoretyczne dezinformacji, mylenia w od-
niesieniu do maskowania oraz zaskoczenia autor podejmowat na kanwie dotychczasowych po-

szukiwan, a cze$¢ wnioskow niezbedna do niniejszego wywodu zawarta jest w kolejnych

potrzeba dla lepszego jej rozwigzania. W ten sposéb wygenerowano pojecia operacji myslowych i rzeczowych
podziatéw, klasyfikacji faktow, rzeczy, zjawisk itp. stuzgcych analizie”. Z. Le$niewski, op. cit.., s. 97, 111-116
1 156-158; M. Pelc, op. cit., s. 78-79; W. Pokruszynski, op. Cit., s. 245-246; A.C. Napora, German non-govern-
mental organisations operating for the Abwehr in Poland in the years 1918-1927, “Scientific Journal of the Mili-
tary University of Land Forces” 2016, nr 4.

15 Z. Leséniewski, op. cit., s. 74-75 i 78-80; M. Pelc, op. cit., s. 74-75.

16 7. Lesniewski, op. cit., s. 81-85; M. Pelc, op. cit., s. 76-84.

1" Dzigki wspomnianej technice autor niniejszej publikacji zyskat czas na zapoznanie si¢ z szerszg literaturg oraz
opiniami pokrewnymi podjetej problematyce. Z. Le$niewski, op. cit., s. 97.
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zagadnieniach. Tym samym mogace si¢ wydawac¢ niezbednym wprowadzenie zostaje pomi-
niete ze wzgledu na dotychczasowe wyniki rozwazan'®,

W pierwszej kolejno$ci nalezy zwrdci¢ uwage na opracowanie Marka Wrzoska Dezinfor-
macja jako komponent operacji informacyjnych, w ktorym badacz wskazuje precyzyjnie rolg
dezinformacji w myleniu. Co wigcej, inspirujac si¢ amerykanskimi rozwigzaniami przedktada
na polski grunt propozycje¢ procedury, ktéra ma stworzy¢ przeciwnikowi fatszywy obraz i na-
stepnie wprowadzi¢ go w btad. Ze wzgledu na jego solidny wymiar, opracowanie to zastuguje
na szerszy komentarz®®,

Proponowana przez Marka Wrzoska procedura (proces dezinformacji) jest spdjna i wydaje
si¢ by¢ wyczerpujaca. Sktada sie z nastepujacych etapéw: (1) Ustalenie sytuacji; (2) Okreslenie
zamiaru dezinformacji; (3) Okreslenie poziomu wiedzy przekazanej przeciwnikowi; (4) Scena-
riusz dezinformacji; (5) Sposéb przekazania informacji; (6) Przewidywane dziatanie przeciw-
nika. Przydatne sa rowniez propozycje dokumentoéw, ktore mozna wypracowac na stanowisku
dowodzenia, jak na przyktad plan dezinformacji oraz dodawany do niego zalacznik graficzny.
W czgéci teoretycznej wspomniany naukowiec wskazuje szereg wiasciwoscei i sposobéw do zbu-
dowania falszywego obrazu o wojskach wtasnych. Jednakze co do przyjecia sposobu wykorzy-
stania uzyskanej przewagi, wspomniane opracowanie pozostawia milczaca swobode?°.

Przytoczone opracowanie wskazuje na konieczno$¢ budowy bazy danych tego, w jaki
Sposob przeciwnik przetwarza uzyskane dane. Interesujagcym jest rowniez wskazanie, ze perso-
nel wojskowy przygotowujacy dziatania pozorne nie powinien wiedzie¢, ze przygotowuje wia-
$nie element majacy myli¢, a nie by¢ docelowo wykorzystany. Zatozenie to podyktowane jest

empirycznymi do$wiadczeniami Marka Wrzoska?.

18 Do literatury przedstawiajacej podstawy teoretyczne dezinformacji (mylenia), poszukiwania przewagi wskutek
zaskoczenia myleniem i maskowaniem mozna zaliczy¢: DD/3.20, s. 11 i nast.; DD-3.31(A), s. 33 i nast.; AJP-
3.10, Allied joint doctrine for information operations, Bruksela 2009, s. 1-9; AJP-3.10.2, Allied joint Doctrine for
operations security and deception, Bruksela 2020, s. 25-39; JP 3-13.4, Military Deception, Waszyngton 2012;
Z. Modrzejewski, dz. cyt., s. 76-92; M. Wrzosek, dz. cyt., s. 57-87; K. Nozko, Walka..., op. cit., s. 131-159;
K. Nozko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dziataniach operacyjno-taktycznych systemu obronnego Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Warszawa 1994; K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa
1994, s. 192-239; S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 233 i nast.;
A Polak, J. Joniak (red.), Sztuka wojenna, Warszawa 2014, s. 298 i nast.; W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki
operacyjnej i taktyki, Warszawa 1973, s. 311 i nast.

19 M. Wrzosek, op. cit., s. 57-87.

2 Przyblizona procedura (bez punktu 5.) jest rowniez obecna w amerykanskich dokumentach standaryzacji ope-
racyjnej. FM 90-2(88), Battlefield deception, Waszyngton 1988, s. 4-4; FM 3-13.4, s. 2-4 — 2-5; M. Wrzosek, op.
cit., s. 85-87.

21 Najpewniej chodzi o zaangazowanie wykonawcOw w prace przygotowawcze. M. Wrzosek, op. cit., s. 82.
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Tabela 1. Relacja procesu mylenia do procesu planowania w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych

Proces mylenia sit ladowych Proces planowania
Podjecie decyzji o przygotowaniu dezinformacji Etap 1. Odebranie zadania
Etap 1. Okreslenie efektu i celu dezinformacji Etap 2. Analiza zadania

Etap 2. Identyfikacja i analiza podmiotu dezinformacji

Etap 3. Identyfikacja oczekiwanego rozumienia sytuacji przez
dezinformowany podmiot

Etap 4. Przygotowanie srodkéw dezinformacji

Etap 5. Opracowanie scenariusza dezinformacji

Etap 6. Opracowanie tabeli dezinformowania

Etap 7. Opracowanie zasad bezpieczenstwa informacyjnego
Etap 8. Opracowanie kryteriow informacji zwrotnej

Etap 9. Opracowanie planu przeprowadzenia dezinformacji

Etap 3. Opracowanie wariantu dziatania

Etap 4. Analiza wariantu dziatania

Etap 5. Poréwnanie wariantow dziatania
Etap 6. Zatwierdzenie wariantu dziatania

Etap 10. Przygotowanie zatgcznika do rozkazu bojowego Etap 7. Opracowanie rozkazu bojowego

Zrédlo: oprac. z wykorzystaniem FM 3-13.4, Army support to military deception, Waszyngton 2019, s. 2-4.

Podobna, cho¢ z pewnos$cig o mniejszym rozmachu, prace napisat Michael Scully, ame-
rykanski stuchacz w Fort Leavenworth. Proces integracji dezinformacji odwoluje si¢ u tego
autora do amerykanskiego procesu planowania. W zasadniczej tre$ci dotyczacej integracji dez-
informacji z procesem planowania wystepuja podobne zatozenia co w powyzej przywotywa-
nym materiale??,

W kolejnych wydaniach amerykanskich podrgcznikow polowych dotyczacych dezinfor-
macji ukazat si¢ bardziej precyzyjny proces, sktadajacy si¢ z 10 punktow, uzupetniony o: okre-
$lenie przedmiotu dezinformowania, identyfikacje miernikow zmylenia, opracowanie planu dez-
informacji, opracowanie planu ochrony informacji, opracowanie kryteriow zwrotnych mylenia,
opracowanie planu anulowania mylenia. W swej istocie proces ten si¢ nie zmienit, wcigz jednak
nie wykorzystuje mozliwosci uzyskania przewagi poprzez znany obraz wojsk wiasnych u prze-
ciwnika oraz nie przedstawia, w jaki sposob wyzyska¢ uzyskang myleniem (dezinformacja) prze-
wagg. Istotnie odnosi si¢ on do poszczegdlnych etapow procesu planowania. Warto§¢ procesu
i jego relacji z planowaniem jest na tyle wysoka, aby zaprezentowa¢ je w niniejszej publikacji.

Interesujaca wykladni¢ procesu mylenia wskazuje dokument standaryzacji operacyjnej
NATO AJP-3.10.2. Proces ten ma sktadac si¢ z szeSciu etapow: (1) wstepne wytyczne do-
wodcy; (2) Zatozenie mylenia; (3) Opracowanie wariantu dziatania; (4) Wybor wariantu myle-
nia; (5) Zatwierdzenie przedmiotéw mylenia; (6) Ocena. Interesujacym jest fakt, ze w tresci
przytaczanego dokumentu wobec punktu drugiego wskazuje si¢ przekonania przeciwnika,
ktore mogg zosta¢ wykorzystane. Jednakze dokument ten nie wskazuje precyzyjnie, jak nalezy

je zastosowac oraz nie precyzuje, jak wyzyska¢ przewage nad zmylonym przeciwnikiem.

22 M.A. Scully, The decisive step: incorporation of deception into tactical mission planning, Fort Leavenworth
1998, s. 27-38.
ZFM 3-13.4, 5. 2-4 — 2-5.
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Wskazuje on jednak, ze przygotowany jest dla poziomu operacyjnego. Zatem przestrzen, w kto-
rej bedg odbywac sie dziatania zbrojne dopiero zostanie zdefiniowana elementami dowodzenia
1 koordynacji dziatan. Tym samym mylenie jest znacznie tatwiejsze do osiggni¢cia wlasnie po-
przez swobode w przestrzeni. Innymi stowy, proces ten wydaje si¢ by¢ nieadekwatny do po-
ziomu taktycznego, w ktorym przestrzen jest $cisle ograniczona?,

Dostepng publikacja wskazujacg zarowno luke w procesie planowania, jak i jednoczesnie
znamiona wykorzystania zasady Magrudera jest publikacja naukowa Bradleya Nelsona, amery-
kanskiego oficera piechoty. Nelson zauwazyl na podstawie przyktadéw historycznych, ze myle-
nie przeciwnika poprzez symulowanie jego obrazu sytuacji oraz mozliwego dzialania wojsk wia-
snych jest najskuteczniejsze. W odrdznianiu do prezentowanej koncepcji zatozenia Nelsona nie
integruja mylenia z docelowym wariantem dziatania, co potwierdza si¢ w zwrdceniu przez tego
badacza uwagi do wlasciwego przyktadania si¢ sztabu do opracowania sposobu mylenia. Przyta-
czana praca pomija tez sposob wykorzystania uzyskanej wskutek zmylenia przewagi®.

Literatura przedmiotu zawiera szereg opracowan odwotujacych si¢ do podstaw teorii my-
lenia 1 dezinformacji, jednoczes$nie przedstawiajac zwiezte opisy przyktadéw z historii sztuki
wojennej. W kontekscie powzigtych celoéw badawczych mozna utwierdzi¢ si¢ w przekonaniu,
ze integracja proceduralna mylenia i uzyskania zaskoczenia z planowaniem docelowych dzia-
tan zbrojnych na poziomie taktycznym jest whasciwa?®.

Przeglad literatury dowodzi, ze zasadniczo problem zaprojektowania procesu prowadza-
cego do osiggnigcia dezinformacji jest rozumiany w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej,
a szerzej opisany wydaje si¢ by¢ w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych. Dostgpne procesy
sprowadzaja si¢ gtownie do wykorzystania scenariusza dezinformacji wysuwanego przeciwni-
kowi do btednego zinterpretowania rzeczywistosci. Tym samym okazuje si¢, ze dostepne pro-
cesy wskazuja na opracowanie zupeinie odrgbnych dokumentow rozkazodawczych (konkretnie
zalacznikoé6w do rozkazu bojowego).

Komentarza wymaga fakt, Ze przytaczane procesy przygotowania dezinformacji nie za-
mykaja si¢ na wykorzystanie zjawiska si¢gajacego geneza sukcesu gen. Johna Magrudera. Po-

zostaje rowniez otwartg kwestia integracji planu dezinformacji z docelowym dziataniem.

24 Szerzej na temat elementéw dowodzenia i koordynacji dziataniami patrz w: K. Fracik, Elementy dowodzenia
i koordynacji dziatan, Warszawa 2009. - AJP-3.10.2, s. 25 i nast.

25 B. Nelson, Battlefield deception: abandoned imperative of the 21st century, Fort Leavenworth 1998, s. 31-34.
% Do dostepnych opracowan historycznych po$wieconych dziataniom, w ktorych zostata wykorzystana dezinfor-
macja i mylenie zaliczono: J. Latimer, Podstgp na wojnie, Warszawa 2017; W. Breuer, Najwigksze oszustwa w 11
wojnie swiatowej, Warszawa 2019; C.M. Rein (red.), Military deception in Large-Scale Combat Operation, Fort
Leavenworth 2018; D. Smyth, Deathly deception. The Real Story of Operation Mincemeat, Oxford 2010; A. Levy,
C. Scott-Clark, Deception. Pakistan, the United States, and the Secret Trade in Nuclear Weapons, Nowy Jork
2007; D. Glantz, Soviet Military Deception in the Secon World War, Nowy Jork 2005; M.I. Handel (red.), Strategic
and Operational Deception in the Second World War, Abingdon 2004; D.C. Daniel, K.L. Herbig (red.), Strategic
Military Deception, Nowy Jork 1981; M. Lloyd, The Art. Of Military Deception, Barnsley 2003; R.D. Sawyer,
The Tao of deception. Unorthodox warfare in historic and modern China, Nowy Jork 2017. J.A. van Vleet, Tac-
tical Military Deception, Monterey 1985; W. Wigcek, O zaskoczeniu i przewadze w obronie, ,,.Bellona” 2016, nr
1, Warszawa 2016. Opracowania wykorzystujace dezinformacj¢ oraz mylenie w dziataniach innych niz dziatania
zbrojne zostaty odrzucone.
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W rzeczy samej dostepny materiat pozostawia swobode i odwotuje si¢ do umiejetnosci dowod-
cow 1 sztabow. Podobnie rzecz ma si¢ z docelowym wykorzystaniem uzyskanych efektow na
przeciwniku.

W odniesieniu do powyzszego przyja¢ mozna, ze podjeta proba badawcza jest uszczegoto-
wieniem znanych koncepcji, jednakze z punktu widzenia organizacji procesu i integracji go z pla-
nowaniem charakteryzuje si¢ innym rozwigzaniem. W stosunku do dost¢pnych procedur i faktu
wskazania konieczno$ci znajomosci procesow przetwarzania danych zidentyfikowa¢ mozna row-
niez luke w zalozeniach do budowy bazy danych o mozliwych wiadomos$ciach o wojskach wia-
snych posiadanych (strony niebieskiej) przez przeciwnika (strony czerwonej). W szczego6lnosci
powyzsze odnosi si¢ do publikacji amerykanskich oraz Marka Wrzoska. Komentarza wymaga
jeszcze spostrzezenie, ze wspomniany proces dezinformacji jest zasadny i kompletny, wydaje si¢
on bardziej dostosowany do dezinformacji defensywnej jak ofensywnej?’.

MYLENIE JAKO CZESC MASKOWANIA OPERACYJNEGO
A KORESPONDENCJA Z ZASKOCZENIEM

Do zasadniczych wnioskow wynikajacych z dotychczasowo przeprowadzonych badan
nalezy przytoczy¢ twierdzenie, ze zaskoczenie bezposrednio koresponduje z maskowaniem,
W szczegdlnosci z maskowaniem operacyjnym. Jest tak za sprawg doktrynalnego celu masko-
wania operacyjnego, jakim jest wprowadzenie przeciwnika w blad co do dostepnego poten-
cjatu, przyjetego sposobu dzialania, a takze prowokowania przeciwnika do podjecia niekorzyst-
nych dla niego dziatan?,

Sprowokowanie przeciwnika do popelnienia bledu wigze si¢ bezposrednio ze stworze-
niem warunkéw do jego zaskoczenia. To ostatnie cechuje si¢ atrybutami, do ktorych nalezy
zaliczy¢: tajnos¢, naglos$¢, nieszablonowos$¢ oraz prostote. Skorelowanie niekorzystnej decyzji,
zmylenia go co do wielkos$ci dostgpnego potencjatu 1 jego uzyciu wigze si¢ z tajno$cig wobec
powzigtego zamiaru, a popetnienie przez przeciwnika btgdu moze zosta¢ wyzyskane przez na-
gle i nieszablonowe dziatanie®.

Zatem maskowanie operacyjne moze zosta¢ powigzane z zaskoczeniem, a przez to uzy-
skiwana tg drogg przewaga moze zostac tatwiej osiagnieta. W historii sztuki wojennej uzyskane

zaskoczenie wzbudzato zainteresowanie dowodcow, sztabowcow i badaczy — Ci ostatni

2" Ofensywne dziatania dezinformacyjne majg na celu narzucenie przeciwnikowi walke w niekorzystnym dla niego
potozeniu. Natomiast defensywne dziatania dezinformacyjne majg na celu odwrécenie uwagi przeciwnika od za-
sadniczych elementow ugrupowania wojsk wlasnych. M. Wrzosek, op. cit., s. 74-77.

28 7 punktu widzenia podjetego problemu badawczego nieco mniej istotne s3 formy maskowania operacyjnego,
dlatego tez ich przytoczenie zamieszczone zostaje w niniejszym przypisie, a mianowicie: ochrona informacji kry-
tycznej, dezinformowanie (agenturalne, elektroniczne, poprzez $rodki masowego przekazu, inspiracj¢ otoczenia,
pozorowanie i ukrywanie). — DD-3.31(A), s. 19 i nast.; DD/3.20, s. 10 i nast.

29 A, Polak, J. Joniak (red.), Sztuka wojenna, Warszawa 2014, s. 291 i nast.
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zaobserwowali wymierne korzysci ptynace z uzyskania przewag ta droga, a nawet zapropono-

wali kwantyfikowalne mnozniki sity®.

KORZYSCI PLYNACE Z ZASKOCZENIA

W odniesieniu do dotychczasowych wynikow prac badaczy nalezy stwierdzié, ze prawi-
dtowoscig w obserwacjach jest dwukrotny mnoznik sity w czasie trwania zaskoczenia. Oznacza
to, ze w chwili, kiedy przeciwnik zostat zaskoczony potencjat wojsk wiasnych jest dwukrotnie
silniejszy do czasu znalezienia rozwigzania czy $rodka zaradczego przez przeciwnika. Co cie-
kawe, dwoch badaczy w odstepnie ok. 30 lat zupelnie niezaleznie od siebie na podstawie po-
wtarzalnoéci zjawiska zaobserwowali takowa prawidlowos¢®?,

Powyzszy mnoznik sity warunkowany jest czasowym efektem ostupienia przeciwnika
(zar6wno jego wojsk, jak i dowodcow), a przez to jego niezdolnoscia do reakceji. Tym samym
pojawia si¢ zwiekszona swoboda dziatania wojsk wlasnych uzyskujacych zaskoczenie. Kolejng
ze wskazywanych korzysci jest dezorganizacja ugrupowania przeciwnika. Dzigki niemu tatwiej
uzyskuje si¢ mozliwos$ci dzielenia ugrupowania, jego dezorganizacji i tworzenia przewagi ma-
terialnej, w szczegdlnosci lokalnej®2.

Sytuacja, w ktorej dochodzi do takiej dezintegracji sit, powoduje dezorganizacje systemu
dowodzenia nie tylko poprzez fizyczne zniszczenie elementéw sprawujacych jego funkcje, ale
roOwniez stopniowa, postepujaca utrate kontroli nad podporzadkowanymi sitami i1 srodkami.
W takich warunkach nie sposob utrzymaé $wiadomosci sytuacyjnej. Ostatecznie prowadzone
dziatania przez zaskakiwanego przeciwnika mogg przyja¢ forme ratowania sytuacji w warun-
kach zatamujacego si¢ planu. Sytuacja, w ktorej przeciwnik traci kontrolg nad spojnoscia ugru-
powania, $wiadomoscig sytuacyjng i nie jest w stanie zrealizowa¢ planu bezposrednio prowadzi
do rozbicia®.

Jednym z mniej znanych, aczkolwiek mozliwym efektem jest doprowadzenie przeciw-
nika do pauzy operacyjnej, czyli do momentu, kiedy musi czasowo zaniecha¢ dziatan, aby od-
tworzy¢ zdolno$¢ bojowa. W przeciwnym razie przeciwnik moze przej$¢ przez punkt kulmina-

cyjny, co powoduje utrate zdolnosci wykonania powierzonego zadania samodzielnie®*.

% Wybrane przyktady dziet dowodcow, sztabowcow i badaczy zglebiajacych zasade zaskoczenia: S. Rola-Arci-
szewski, Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, Warszawa 1933; S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach
nowoczesnej wojny, Warszawa 1986; J. Lasota, Zasady sztuki wojennej, Warszawa 2020;

31 K. Nozko, Walka..., op. Cit., s. 131-138; B.A. Friedman, op. cit., s. 69.

32 W. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki, Warszawa 1974, s. 311 i nast.; B.A. Friedman, op.
cit., s. 69; K. Nozko, Sztuka tworzenia..., 0p. Cit., s. 192-199; K. Nozko, Walka..., op. cit., s. 131-138; Z. Galewski,
Czynniki powodzenia we wspélczesnej walce, Warszawa 1986, s. 20 i nast.

% lbidem.

3 Szerzej na temat punktu kulminacyjnego i pauzy operacyjnej patrz m.in. P. Pazdziorek, Wojskowa mysl opera-
cyjna w konfliktach zbrojnych przetomu XX i XXI wieku, Torun 2016, s. 189-190; W. Sawkin, op. cit., s. 311 i nast.;
B.A. Friedman, op. cit., s. 69; K. Nozko, Sztuka tworzenia..., op. Cit., s. 192-199; K. Nozko, Walka..., op. cit.,
s. 131-138; Z. Galewski, op. cit., s. 20 i nast.
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| WOINA W ZATOCE PERSKIEJ — PRZYKLAD Z HISTORII SZTUKI WOJENNEJ

Popularnym przyktadem z historii sztuki wojennej jest kampania przeprowadzona w cza-
sie | wojny w Zatoce Perskiej 1991 r. Przyktad ten rzeczywiscie jest wart analiz, gdyz schemat
manewru nie jest tylko interesujaca adaptacja dziatan dotychczasowo przeprowadzonych w hi-
storii sztuki wojennej, ale pokazuje, jak w praktyce mozna zmyli¢ przeciwnika. Mozna réwniez
stwierdzi¢, ze udato si¢ wowczas zastosowac zasade Magrudera w praktyce, w warunkach tzw.
nowoczesnej wojny.

Po zajeciu przez Irak infrastruktury roponosnej na terytorium Kuwejtu Stany Zjedno-
czone zawigzaly koalicje, majaca na celu przywrdcenie porzadku w regionie. Jak si¢ okazalo,
irakijskie dowodztwo ocenito, Ze najbardziej prawdopodobnym kierunkiem interwencji bedzie
wschodni, mianowicie z akwendéw Zatoki Perskiej. To przekonanie zostalo potwierdzone po-
przez przeglad anglosaskich mediow, w ktorych prezentowano mozliwe warianty dzialania.
Obecnos¢ tychze w telewizji utwierdzita Irakijeczykow w stusznosci takiej oceny. Uzupetnic
jeszcze nalezy, ze teren na pograniczu arabsko-irakijskim zostat oceniony jako trudno dostepny,

co oznaczato odrzucenie zagrozenia z kierunku potudniowego®.

Rysunek 1. Irakijska gra wojenna, widoczna ocena zagrozenia desantu morskiego
Zrédto: Psywarrior, http://www.psywarrior.com/HerbDStorm.html (8.03.2022).

% Prezentowana w przypisie literatura zawiera szerszy opis wydarzen kampanii w Iraku. Z. Jagietto, J. Kajetano-
wicz, Wojska lgdowe w wojnach lokalnych XX wieku, Warszawa 2005, s. 195-209; D.P. Wright, Deceiving Iraq
in Operations Desert Storm, [w:] Weaving the tangled web. Military deception in large-scale combat operations,
C. Rein (ed.), Fort Leavenworth 2018, s. 215-216; M. van Creveld, Zmienne oblicza wojny. Od Marny do lIraku,
Poznan 2008.

3 |bidem.
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Irakijczycy podjeli przygotowania do prowadzenia obrony przeciwko potencjalnej mor-
skiej operacji desantowej. Dowddca potaczonego zgrupowania koalicji gen. Norman Schwarz-
kopf podjat decyzje o niewyprowadzaniu przeciwnika z btedu. Uwiarygodniono poglad irakij-
ski sekwencjg wydarzen dezinformacyjnych. Wyemitowano ulotki majace zastraszy¢ irakij-
skich zohierzy, przedstawiajace nadchodace zagrozenie z morza. Pod koniec 1990 roku prze-
prowadzono ¢wiczenie Korpusu Piechoty Morskiej wtasnie w Zatoce Perskiej, odzwierciedla-
jace zdolnosci bojowe, jak 1 ewentualny schemat manewru, majacy pozwoli¢ uchwyci¢ przy-
czotek na wybrzezu kuwejckim i go poszerzyé®’.

Utwierdzeni w stusznosci Irakijczycy nie dostrzegli w pore rozwinigcia operacyjnego
zgrupowania gen. Schwarzkopfa na pograniczu arabsko-irakijskim. Dziatania lgdowe rozpo-
czeto 17 lutego 1991 roku uzyskujac zaskoczenie, nie wyprowadzajac Irakijczykow z blednej

oceny zagrozenia>®.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PROCEDURY MYLENIA NA POZIOMIE
TAKTYCZNYM
W odniesieniu do walorow zaskoczenia, jak i praktycznego zastosowania zasady Magru-

dera mozna podja¢ probe sformalizowania w ramach procedur sztabowych sposobu poszuki-

wania mozliwego pogladu przeciwnika na jego zagrozenie.

Etap I: Identyfikacja Etap II: Planowanie Etap Ill: Organizowanie Etap IV: Inspiracja
Whykorzystanie lub opracowanie || Opracowanie  wariantu  mylenia  wojsk || Przygotowanie i prowadzenie dziatan || Dostarczenie przeciwnikowi

obrazu wojsk wiasnych || wtasnych, ktéry jest ,przeciw wariantem” do || demonstracyjnych i pozornych, majacych || (czerwonemu)  faktéw  majacych

widzianych przez przeciwnika. zasadniczego sposobu dziatania. dostarczy¢ przeciwnikowi (czerwonemu)

faktbw do  potwierdzenia  blednych
zalozen

potwierdzi¢ jego zalozenia, co do
ocenionego, szablonowego sposobu
dziatania wojsk whasnych (niebieskich)

Diagram 1. Etapy procedury mylenia na poziomie taktycznym
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyzwaniem jest odgadnigcie, w jaki sposob przeciwnik (strona czerwona) moze widzie¢
wariant dziatania swojego przeciwnika (strony niebieskiej), czyli domniemamy sposob dziata-
nia wojsk wlasnych. Dalej nastgpuje uwiarygodnienie owej oceny przez strong wojsk wiasnych
1 przeprowadzenie dziatan w sposob zupelnie odmienny, zaskakujacy. Powyzsze rozumowanie
przedstawia zatem istote dziatania.

Mozna zatem przyjac, ze celem procedury planistycznej jest zainspirowanie przeciwnika
co do falszywego sposobu dziatania i powzigcia ugrupowania wobec niego, nastepnie zasko-
czenie go i wyzyskanie uzyskanej tym sposobem przewagi.

Proces koncepcyjny, jaki prowadzi¢ moze do uzyskania tym sposobem przewagi moze
zosta¢ podzielony na cztery zasadnicze etapy: (1) Identyfikacja, (2) Planowanie, (3) Organizo-

wanie, (4) Inspiracja.

37 |bidem.
38 |bidem.
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(1) Identyfikacja polega na wyborze lub wypracowaniu domniemanej oceny zagrozenia
przeciwnika, czyli odgadnigciu, w jaki sposob strona czerwona ocenia mozliwe dziatanie strony
niebieskiej. Nastepnie w ramach (2) planowania wypracowuje si¢ sposob dziatania, ktory do-
celowo bedzie uwiarygadnial wyzej wspomniang ocene zagrozenia. Na potrzeby systematyza-
cji tresci autor proponuje¢ nazwaé taki produkt pracy sztabu przeciw wariantem. Jednocze$nie
podkreslenia wymaga, ze docelowe dziatanie nie moze odzwierciedla¢ przeciw wariantu

w dziataniach rozstrzygajacych®®.

mozliwosci bojowe funkcje
bojowe: rodzaje dziatan
dowodzenie, manewr | taktycznych:
razenie, rozpoznanie zaczepne
ochrona, dziatania obronne
i ; informacyjne, stabilizacyjne
komponent: dz'?\*anla /‘/ podtrzymanie dziatan posrednie
- Moralny N/
- fizyczny zasadnicze:
- koncepcyjny

wykrycie » zwiazanie
A

v
wykorzystanie € uderzenie

przestrzen ramy prowadzenia

dziatan

przygotowawcze

w strefie
tylnej

Diagram 2. Obszary koncepcyjne prowadzenia dziatan taktycznych
Zrédto: DTU-3.2.2.1, Planowanie dziatar na poziomie taktycznym w sitach lgdowych, Projekt koncowy,
Bydgoszcz 2020, s. 75%.

Uzupetnienia wymaga rowniez fakt, ze w ramach wykorzystania koncepcji przeciw wa-
riantu wlasna prognoza zagrozenia musi zosta¢ sformutowana w zatozeniu skutecznosci inspi-
racji. Innymi stowy, przyjmuje sig¢, ze przeciwnik da si¢ nabra¢ na pozorowany sposob dziatania
i przyjmie do tego wlasny wariant. Taki wariant nalezy opracowac wobec klasycznej procedury
informacyjnego przygotowania pola walki®!.

39 Szerzej na temat obszaréw koncepcyjnych dzialan taktycznych (ang. Operational framework) patrz m.in. DTU-
3.2.2.1, Planowanie dzialan na poziomie taktycznym w silach lgdowych, Projekt koncowy, Bydgoszcz 2020, s. 75.
40 Na diagramie widoczne sg dzialania przygotowawcze. W niniejszej publikacji autor uzywa sformutowania dz.
ksztaltujace wlasnie w stosunku do nich. Wynika to z tego, ze dzialania przygotowawcze majg inne znaczenie
w odniesieniu do Regulaminu dzialai wojsk lgdowych, Warszawa 2008, s. 12-14. W dokumentach standaryzacji
operacyjnej NATO dziatania przygotowawcze (ksztaltujace) wystepuja jako ang. Shaping, na przyktad w: ATP-
3.2.1, Conduct of land tactical operations, Bruksela 2022, s. 75 i nast.

41 Szerzej na temat informacyjnego przygotowania pola walki patrz m.in M. Wrzosek, Organizacja pracy taktycz-
nej komorki rozpoznania, Warszawa 2003.
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OCENA DZIALANIA RIANT DZIALANIA
PRZECIWNIKA IKAJACY Z OCENY
WYNIKAJACA ANIA PRZECIWNIKA

Z PRZECIW WARIANTU I NIE BEDACY

RZECIW WARIANTEM

DOMNIEMANE
POSTRZEGANIE WOJSI
WLASNYCH PRZI
PRZECIWNKA

Diagram 3. Sekwencja powstania i wykorzystania przeciw wariantu
Zrédto: opracowanie whasne.

Kolejnym etapem jest (3) organizowanie, w ktorym to dziatania sg przygotowywane do
uwiarygodnienia przeciw wariantu, czyli stworzeniu przeciwnikowi obrazu dziatan potwier-
dzajacego mozliwos¢ takiego rozegrania walki. Tym samym, w ramach organizowania dziatan,
przygotowywane sg docelowe (z wlasciwego wariantu) dziatania rozstrzygajace. Oczywistym
staje si¢, Ze juz na etapie planistycznym przeciw wariant musi zosta¢ zintegrowany z docelo-
wym wariantem dziatania. Pod uwage nalezy wzia¢ $cisle ograniczony rejon (pas, obszar) od-
powiedzialno$ci elementami dowodzenia 1 kierowania dzialan (EDKD), zatem ograniczong
swobod¢ manewru. Nalezy zatem znalez¢ pomost migdzy pozorowaniem inspirowanego ob-
razu a realnym dziataniem. Polaczenie to i przejscie z realizacji przeciw wariantu do wlasci-
wego rozegrania 1 rozstrzygnigcia walki, musi zosta¢ oparte o ramy geograficzne obszar6w
koncepcyjnych, patrz: diagram nr 242,

W etapie organizowania maja zosta¢ przeprowadzone nie tylko czynnos$ci organiza-
cyjne, ale rowniez majg zosta¢ wykonane wszelkie przedsiewzigcia przygotowawcze do reali-
zacji zardwno przeciw wariantu, w tym elementéw pozornych uwiarygadniajacych domnie-
mane oceny przeciwnika, jak 1 majace prowadzi¢ do rozstrzygnigcia starcia. W etapie tym, mu-
szg mie¢ miejsce fakty utwierdzajace przeciwnika o stusznosci swej oceny (co do dziatania
strony niebieskiej).

W ostatnim z etapow (4) inspiracji zostang zrealizowane przedsigwzigcia dziatan ksztal-
tujacych przeciw wariantu, majace prowadzi¢ do domniemanego rozstrzygnigcia walki przez

stron¢ niebieska, do ktérej przeciwnik sie przygotowal. W tym etapie przeciwnikowi

42 Szerzej na temat elementdéw dowodzenia i koordynacji dziatan patrz: K. Fracik, Elementy dowodzenia i koordy-
nacji dziatan, Warszawa 2009.
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dostarczane sa fakty wynikajace z obrazu sytuacji taktycznej i przebiegu dziatan. Po stronie
wojsk wlasnych w ramach przejscia z dziatan ksztaltujacych do dziatan rozstrzygajacych na-
stepuje przejscie z przeciw wariantu do wlasciwego wariantu dziatania. To wtasnie w tym mo-
mencie pozbawia si¢ przeciwnika mozliwos$ci dzialania i uzyskuje zaskoczenie wraz z mozli-
wymi jego korzySciami. Przejécie do dziatan rozstrzygajacych w docelowym wariancie dziata-
nia stanowi o zakonczeniu przeciwnika w prezentowanej koncepcji, majgc jednocze$nie na

uwadze wysokie szanse na powodzenie znalezienia si¢ w korzystnym potozeniu.

WEASCIWOSCI ETAPOW PROCEDURY MYLENIA NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

W odniesieniu do przyjetych etapow procedury mylenia na poziomie taktycznym mozna
podjac probe przedstawienia wlasciwosci poszczegdlnych czynnos$ci. Zasadniczo wiasciwosci
te beda odnosi¢ si¢ do charakterystyki pozyskiwania danych, wypracowania produktow, ich
wzajemnych powiazan i relacji oraz bezposredniego wptywu na docelowo realizowane dziata-
nia taktyczne.

(1) Identyfikacja sprowadzac si¢ bedzie do odgadnigcia, na podstawie czego przeciwnik
buduje mozliwe produkty wspomagajace go w dokonaniu oceny zagrozenia lub w jaki sposob
bezposrednio przeciwnik ocenit dziatania strony niebieskiej.

Dotychczasowo udato si¢ zidentyfikowaé cztery mozliwe formy dokumentu stwarzaja-
cego warunki do przeprowadzenia procesu planowania uwzgledniajacego podjety problem ba-
dawczy, a mianowicie: (1) pozyskanie dokumentow operacyjnych przeciwnika, (2) przeprowa-
dzenie proby odtworzenia oceny zagrozenia na podstawie znajomosci procedur sztabowych
przeciwnika®, (3) budowa wlasnej bazy danych o wzorcach doktrynalnych juz opracowanych
przez strone czerwong**, (4) publikacje jawne strony niebieskiej, jak np. L. Elak, R. Sieczka
(red.), Album szkicow taktycznych, Warszawa 2016. Sa w nich przedstawione modelowe roz-
wigzania prowadzenia dziatan taktycznych, ktore moga by¢ wykorzystywane przez przeciw-
nika do budowy wilasnych baz danych. Stowem, strona czerwona, znajac jawne opracowania,
moze domniemac, ze oficerowie uczac si¢ z nich, wlasnie je zastosuja.

(2) W ramach etapu planowania podkreslenia wymaga, ze docelowy przeciw wariant

lezy w gestii szefa pionu operacyjnego organu dowodzenia. Stuzy on do uwiarygodnienia

43 Zarys procedury planowania w Sitach Zbrojnych Federacji Rosyjskiej znajduje sie¢ w publikacji: L. Grau.,
Ch. Bartles, The Russian Way of War, Fort Leavenworth 2016.

4 Mozna takowa budowaé w oparciu o jawne naukowe i popularnonaukowe publikacje rosyjskie, np. Mysl wojskowa
(ros. Boennwiii mvicawv), Magazyn wojskowy (ros. Boennwiii orcypran) czy Armia (biatorus. Apmus). Przyktadem opra-
cowania, ktore obrazowato w okresie zimnej wojny stan wiedzy na temat zasad taktyki obowigzujacej w krajach
NATO jest: S. Griszyn, P. Zukow, Sz. Kitoszwili, Taktyka paristw armii kapitalistycznych, Warszawa 1974. Na tej
podstawie mozna przyjaé, jak sposob dziatania zgrupowan NATO-wskich widziany byt w Armii Radzieckiej. Wy-
korzystanie zatozenia o przyjmowaniu do planowania przez strong¢ radziecka whasnie takich rozwigzan mogto stano-
wic¢ punkt wyjscia do zastosowania prezentowanego procesu. Tym samym wspotcze$nie mozna poszukiwac, w jaki
sposob postrzega nas domniemany przeciwnik i przygotowac taka monografie.
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przyjetej przez przeciwnika oceny dziatan strony niebieskiej, zatem docelowo nie moze on zo-
staé zrealizowany™.

Bezposrednia realizacj¢ mozna powierzy¢ tym z analitykow sekcji rozpoznania lub tym
z oficerow sekcji planowania, ktdrzy nie zostali zaangazowani w pracach komoérek w czasie
procesu planowania. Zalezne to jest od etapu identyfikacji, a konkretnie na podstawie doku-
mentoéw mogacych wskazaé, jak przeciwnik moze widzie¢ dzialanie strony niebieskiej, opra-
cowywana jest domniemana ocena zagrozenia strony czerwonej. Jezeli oparta ona zostata o po-
zyskane dokumenty operacyjne przeciwnika, wzorce doktrynalne strony niebieskiej opraco-
wane przez przeciwnika lub o odtworzong procedure sztabowa, wowczas to autorem przeciw
wariantu jest oficer sekcji rozpoznania. Jest to rowniez jedyna jego odpowiedzialno$¢ w czasie
danego cyklu planowania*.

W przypadku, gdy na etapie identyfikacji nie odnaleziono powyzszych zrodet inspiracji
0 proweniencji strony przeciwnej, to przeciw wariant opracowuje oficer sekcji planowania. Po-
dobnie do mozliwej roli jednego ze zwiadowcdw, autor przeciw wariantu nie opracowuje in-
nych produktow planowania.

Wykluczenie z dalszych czynnosci planistycznych ma na celu hermetyzacj¢ zaréwno sa-
mej koncepcji zmylenia przeciwnika, jak i zachowanie wlasciwej relacji miedzy tym co mylace,
a tym co ma by¢ docelowo przeprowadzone i w jaki sposdb ma zosta¢ osiggnigty oczekiwany
stan koncowy.

Nad integracjg przeciw wariantu z wlasciwym wariantem dzialania oraz odnoszacg si¢ do
tego oceng dziatania przeciwnika, czuwa szef pionu operacyjnego. Integracja ta obok dziatan
ksztattujacych powinna tyczy¢ si¢ potozenia wyjSciowego, poprawy potozenia, przemieszcze-
nia, rozmieszczenia wojsk 1 szkolenia przed dzialaniami, stowem dziatan przygotowawczych
odnoszacych sie do Regulaminu dziatar wojsk lgdowych®'.

Warto zwr6éci¢ uwage, ze przejscie z przeciw wariantu do wlasciwego wariantu dziatania
moze powodowac szereg niejasnosci. Dlatego tez istotnym elementem jest wlasciwe przygotowa-
nie planu synchronizacji dziatan, w ktérym to dziatania mylace, przejscie i dziatania wynikajace
z whasciwego wariantu dzialan s opisane w jednym kontinuum i dowiazane do miejsca i czasu*®.

(3) W etapie organizowania odbywa si¢ fizyczne wykonanie czynnos$ci, w tym wyzej przy-
toczonych dzialan przygotowawczych majacych na celu uwiarygodnienie domniemanej prognozy
zagrozenia powzietej przez przeciwnika. Innymi stowy, przeciwnik musi utwierdzi€ si¢ o stuszno-

sci swych ocen. Jednocze$nie pamigtaC nalezy, ze przygotowanie wlasciwych dziatan,

45 Szerzej na temat komorek organu dowodzenia wojennej struktury sztabow wojskowych patrz m.in. J. Krecikij,
J. Wolejszo (red.), Podstawy dowodzenia, Warszawa 2013; Z. Redziak (red.), Praca komérki operacyjnej na sta-
nowisku dowodzenia, Warszawa 2019.

% Rozwigzanie to jest pomystem autorskim, tak jak i cala integracja zasady Magrudera do planowania dziatan
taktycznych w domenie ladowej. Tym samym proponowane rozwigzanie moze zostaé zaimplementowane za-
réwno na grunt narodowy, jak i sojuszniczy.

47 Regulamin dziatas..., op. cit., s. 12-14.

8 Szerzej na temat planu synchronizacji patrz m.in. P. Harezlak, Synchronizacja jako element przygotowania
dziatan, Warszawa 2017.
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W szczegolnosci dziatan rozstrzygajacych, nie moze ujawnia¢ dziatan mylacych, pozornych. Musi
ono przebiega¢ maksymalnie skrycie lub w sposdb nierozmaskowujacy sposobu mylenia.

Wszelkie podjete przedsiewzigcia do zapozorowania przeciw wariantu majg charakter za-
den inny jak wlasnie pozorny. Czg§¢ z nich nalezy wykona¢ praktycznie, aby zostaty rozpoznane
przez przeciwnika. Mozna do nich zaliczy¢ (w obronie): rozbudowe i organizacj¢ punktoéw oporu
(najlepiej w uktadzie niestycznym i linearnym), organizacj¢ gtéwnego wysitku, stabe punkty
ugrupowania mogace by¢ wykorzystane przez przeciwnika jak zbyt szerokie odstepy na liniach
rozgraniczenia, ktory docelowo wprowadza przeciwnika do przygotowanego rejonu przeprowa-
dzenia wtasciwych dziatan rozstrzygajacych. Przygotowanie pozornego obrazu moze objac roéw-
niez: rubieze ryglowe, stanowiska ogniowe, linii ataku do zwrotéw zaczepnych*®,

Za uzyteczng uzna¢ nalezy dezinformacje, ktdra wesprze¢ moze budowg pozornego ob-
razu poprzez: dezinformowanie agenturalne — rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji
uwiarygadniajacych przeciw wariant, dziatania w $rodkach masowego przekazu, szczegdlnie
lokalnych, dziatania elektroakustyczne. Do narzedzi dezinformacyjnych mozna zaliczy¢ inspi-
rowanie przeciwnika pozornie zagubionymi dokumentami planistycznymi, odzwierciedlajace
mozliwe dziatanie z wykorzystaniem przeciw wariantu.

Klasycznie spotykane w dezinformacji wykorzystanie etatowych makiet polowych po-
winno spotegowac¢ budowany pozorny obraz dziatan. Jednym z rozwigzan moze by¢ aktywiza-
cja obecnych w §rodowisku cywilnym bojowek, ktére to moga zosta¢ wykorzystane do spote-
gowania pozornego obrazu.

(4) Ostatni z zaproponowanych etapow musi odzwierciedli¢ przeciw wariant poprzez
przyjecie przez ugrupowanie wojsk wlasnych pozycji bojowej. Do uwiarygodnienia wykonuje
si¢ demonstracj¢ sity i manewry pozorne.

Gdy wejdzie si¢ do walki, prowadzenie dziatan ksztaltujacych odzwierciedla zalozenia
przeciw wariantu, pozwalajac przeciwnikowi potwierdzenie przyjetych ocen. Nastepnym,
ostatnim krokiem jest stworzenie przeciwnikowi wrazenia powodzenia i wykorzystania okazji,
ktoére jednoczesnie dla strony wojsk wlasnych sg przygotowanym przejsciem do wiasciwych
dzialan rozstrzygajacych. Dziatanie takie jest przejsciem z przeciw wariantu do wlasciwego

wariantu dzialania i moze zosta¢ przygotowane w jednym wycinku terenowym.

WZMOCNIENIE PROCESU MYLENIA

Stopniowo wdrazane do Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polski podejscie manewrowe
moze przyczyni¢ si¢ do zoptymalizowania przedstawianej propozycji. Podejscie manewrowe,
zwane réwniez podejsciem posrednim zaktada, Ze sposdb dziatania zorientowany jest na

wstrzasnigcie ugrupowaniem bojowym przeciwnika i jego dezintegracja. Osiggnaé to mozna

49 Za punkt wyjécia przyjeto bardziej wymagajacy rodzaj taktycznych dziatan podstawowych, mianowicie: obrong.
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poprzez razenie swymi najsilniejszymi zdolnosciami jego najstabsze i najbardziej wrazliwe ele-
menty ugrupowania®®.

Osiggnieciu w identyfikacji stabych 1 mocnych stron wlasnych, jak i przeciwnika, moze
pomoc tzw. analiza SWOT (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats). Zastosowanie
tego narzedzia w trakcie opracowania wariantu dziatania zarowno przeciwnika, jak i wojsk
wlasnych umozliwia zrozumienie, jakie wlasne elementy ugrupowania chronié, a jakie ele-
menty przeciwnika priorytetowo niszczy¢®?.

Kolejnym narzedziem pojawiajacym si¢ na poziomie taktycznym, wraz z postgpujaca standary-
zacja operacyjng wyréwnujaca polska mysl wojskowa z Zachodnig, jest $rodek cigzkosci.
W celu odroznienia jego od dotychczas znanych srodkéw ciezko$ci z poziomu operacyjnego,

proponuje si¢ stosowaé nazewnictwo: taktyczny érodek cigzkosci®?.

/" wola ]

/,’ przeciwnika /
y. = __B /
T A
p ) i
zdolnos¢é
posttz.ega.nia : spojnoscé
przeciwnika =4 przeciwnika

1

— -
- = U wiasne
dziatania T VSIIne strony

nie-Smiercionosne . J
- Stabe strony

przeciwnika

dziatania
| Smiercionosne silne
strony

przeciwnika

Diagram 4. Elementy oddziatywania w podej$ciu manewrowym
Zrédto: DTU-3.2.2.1, Planowanie dzialar na poziomie taktycznym w sitach lgdowych, Projekt koncowy,
Bydgoszcz 2020, s. 19.

% pTU-3.2.2.1, 5. 75.

51 Akronim analizy SWOT w wolnym tlumaczeniu mozna przedstawié nastepujaco: silne strony, slabe strony,
okazje, zagrozenia. Okazje i zagrozenia odwotuja si¢ do zarzadzania ryzykiem. Szerzej na ten temat zobacz m.in.
APP-28.1, Risk management, Bruksela 2023; Z. Redziak (red.), Praca komorki operacyjnej na stanowisku dowo-
dzenia, Warszawa 2019.

52 Wspomniana standaryzacja operacyjna niekoniecznie ma walory dodatnie wobec polskiej mysli wojskowej.
Przygladajac si¢ dokumentom doktrynalnym Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego, to wobec panstw cztonkowskich
strona polska jest jedng z rzadziej zgtaszajacych zastrzezenia co do implementacji uzgodnionych, sojuszniczych
standardow. Agendy centralne, odpowiedzialne za ich wdrozenie na tonie narodowym, dokonuja tego czgsto bez-
krytycznie. W konsekwencji niesie to zagrozenie, w ktorym to narodowe rozwigzania mogg by¢ odrzucone bezre-
fleksyjnie. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na kwestie $rodka ciezkosci na poziomie taktycznym. W polskiej stan-
daryzacji operacyjnej jest on obecny w DT-3.2.2.(B), Dowodzenie i kierowanie w dzialaniach lgdowych, Byd-
goszcz 2018. Co wiecej, postepujaca standaryzacja na wzor wlasnie zachodni, tj. sojuszniczy, najprawdopodobniej
obejmie rowniez implementacj¢ procedur planistycznych obowigzujacych w NATO. Tym samym podkreslenia
wymaga fakt, ze wspominane APP-28 wprowadza $rodek ciezkosci na poziomie taktycznym. W polskim rozu-
mieniu taktyki by¢ moze nie jest on powszechny, niemniej poprzez dokumenty regulujagce dowodzenie staje si¢
on stopniowo nieodzownym narz¢dziem. — APP-28, Tactical planning for Land Forces, Bruksela 2024, s. G-6 —
G-10; AJP-5, Allied Joint Doctrine for the Planning of the Operations, Bruksela 2019, s. 3-5 — 3-6.
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W odniesieniu do dokumentu doktrynalnego okreslajacego przebieg planowania na po-
ziomie taktycznym, taktyczny srodek cigzkos$ci nalezy rozumie¢ jako element ugrupowania po-
siadajacy kluczowe zdolnosci bojowe umozliwiajace osiagniecie celéw zadania®.

Myslenie o taktycznym srodku cigzkosci w kontekscie uzyskania przewagi sprowadza si¢
zatem do identyfikacji najsilniejszego elementu ugrupowania przeciwnika. W dalszej analizie
pod uwagg wzigte zostang najwazniejsze zdolnosci umozliwiajace osiggniecie celu zadania.
Kazde z tych zdolno$ci maja krytyczne zasoby, potrzeby, ktore muszg zosta¢ dostarczone,
$wiadczone lub zapewnione. Natomiast kazdy z zasobéw ma swoje stabe strony, czyli kry-
tyczne wrazliwos$ci. Uderzenie w krytyczne wrazliwosci moze obezwladni¢ caly podsystem,
jakim jest taktyczny $rodek ciezko$ci. Narzedzie to mozna stosowac dla obu stron dziatan zbroj-

nych. Tym samym eksponuje ono jeszcze bardziej stabe strony przeciwnika®,

SRODEK CIEZKOSCI

KRYTYCZNE [
ZDOLNOSCI
KRYTYCING
- T—y WRAZLWOSC
KRYTYCINE ) 1 | ol
POTRZEBY ]

Diagram 5. Elementy sktadowe $rodka cigzkosci
Zrodto: P. Pazdziorek, Wojskowa mysl operacyjna w konfliktach zbrojnych przetomu XX i XXI wieku,
Torun 2016, s. 263.

Wracajac do prezentowane] koncepcji, proces mylenia na poziomie taktycznym moze
W ostatecznosci doprowadzi¢ witasnie do odstonigcia stabych stron ugrupowania przeciwnika.
Szczegolnie, gdy opiera on swoje dziatania taktyczne na podobnych koncepcjach, jak gtowny
wysitek lub taktyczny srodek cigzkosci. By¢ moze nie beda one si¢ identycznie nazywac, ale

dynamika dziatan taktycznych moze stanowi¢ o pewnych podobienstwach. Zatem zastosowanie

%8 Uwage warto zwrdci¢ na problematyczne rozréznienie ang. Purpose od ang. Objective. ZwigZle rzecz ujmujac,
purpose odpowiada na pytanie, jaka jest moja rola w ugrupowaniu przetozonego? Lub do czego przetozony mnie
zastosowuje? Natomiast objective koresponduje z zadaniem i obiektem, najczesciej terenowym, ktory w ramach
zadania ma zosta¢ opanowany, utrzymany itd. Nie wprowadzone do uzytku DTU-3.2.2.1 podaje thumaczenie cel
dla objective oraz cel dziatania dla purpose. Autor proponuje rozréznia¢ niniejsze pojecia poprzez uzupetnienie
W postaci cel dziatania dla purpose oraz cel zadania dla objective. Definicje powyzszych oraz ich zastosowanie sg
dostepne w APP-28. Anglojezyczna definicja taktycznego $rodka cigzkos$ci brzmi nastepujgco: A COG is the pri-
mary source of power that provides an actor its strength, freedom of action, or will to fight. At the tactical level,
it is normally a physical strength. It is the entity representing the primary physical strength an actor depends on
to carry out its (assumed) intent and achieve its (assumed) objectives. — APP-28, s. 2-10 — 2-11 i G-6; DTU-
3.2.2.1, 5. 220.

% APP-28, s. G-6 — G-10.
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ich w odniesieniu do proby zmylenia, moze spowodowaé niejako ujawnienie stanych stron, zi-
dentyfikowanie ich, a w nastepstwie uzyskanie i wyzyskanie przewagi lokalnej®.

RELACJA PROCESU PLANOWANIA DZIAELAN DO PROCEDURY MYLENIA

Obecnie w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej obowigzujacym wcigz dokumen-
tem standaryzacji operacyjnej, regulujgcym dowodzenie dziataniami na poziomie taktycznym
jest DD/3.2.5, Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Lgdowych. Uzupeknie-
niem do tego dokumentu jest Podrecznik oficera sztabu, opracowany przez nauczycieli akade-
mickich niegdysiejszej Akademii Obrony Narodowej. Zagadnienie integracji prezentowanej
koncepcji z procesem planowania mogloby wydawac si¢ banalne, jednakze same podstawy
doktrynalne sa bardziej ztozone®®.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze DD/3.2.5 jest dokumentem bardziej niewycofanym jak ob-
owigzujacym. Jest tak z kilku powodow. W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢, ze DT-
3.2.2 (B), Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych wyraznie wskazuje w jednym
Z rozdzialéw, ze proces planowania dziatan oparty jest nie o uklad czterofazowy 1 czteroeta-
powy jak prezentuje DD/3.2.5, a jest ustandaryzowany do tego obowigzujacego w Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckim. Ten ostatni sklada sie z siedmiu krokéw, odpowiednikow etapow®’.

Uwagi wartym jest fakt, ze w DT-3.2.2 (B) wskazano, ze docelowo zostanie wycofany
DD/3.2.5, a w jego miejsce, wprowadzajac zapowiadany proces planowania, wejdzie dokument
DTU-3.2.2.1 Do tego ostatniego autor w niniejszej publikacji odnosi si¢ do projektu konco-
wego, co znaczy, ze oficjalna ratyfikacja nie miata miejsca. Dlatego tez w ramach przedstawia-
nej procedury mylenia podjeto decyzje o mozliwej jej integracji z oboma procesami dowodze-
nia. Na marginesie warto dodac¢, ze sojuszniczym odpowiednikiem DTU-3.2.2.1 jest publikacja
APP-28 Tactical Planning for Land Forces®®.

Wspomniane potaczenie procesoOw wskazuje, w jaki sposob zidentyfikowane etapy pro-
cedury mylenia laczg si¢ z etapami i fazami dowodzenia. Ze wzgledu na pojemnos¢ niniejszej
publikacji nie zdecydowano o pelnym opisie procedur planistycznych, wynikajacych
zDD/3.2.5 oraz DTU-3.2.2.1, za to zasadnicze zalozenie oparto o prezentacj¢ graficzna,
jak w diagramie nr 6.

55 Szerzej na temat zagadnien zwigzanych z przewaga patrz m.in. Z. Galewski, Czynniki powodzenia we wspot-
czesnej walce, Warszawa 1986.

% DD/3.2.5, Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w Wojskach Lgdowych , Warszawa 2007; N. Prusinski

i in. (red.), Podrecznik oficera sztabu, Warszawa 2009;

5 DT-3.2.2 (B), Dowodzenie i kierowanie w dziataniach lgdowych, Bydgoszcz 2018, s. 137-151.

% DT-3.2.2 (B), s. 93.
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PLANOWANIE DZIALAN PROCEDURA MYLENIA PROCES DOWODZENIA
DTU-3.2.2.1 NA POZIOMIE TAKTYCZNYM DD-3.25

R
OCENA SYTUACJI

| Analiza zadania

ZROZUMIENIE SYTUACJI
| PROBLEMU

Otrzymanie zadania J

Analiza zadania
a. Analiza rozkazu,

b. Ocena czynnikéw
N
OPRACOW.’QNIE I ANALIZA
WARIANTOW DZIALANIA /
Opracowanie wariantow /

|
]
i Analiza wariantow
|
]

Ocena czynnikéw i opracowanie
wariantéw dziatania

Rozwazenie wariantow

dziatania

Poréwnanie wariantow

rI Decyzja dowddcy }
| Opracowanie i dystrybucja l
| rozkazu Dalej w realizacji

Diagram 6. Integracja procedur>®
Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem DD-3.2.5, Planowanie dziatar na szczeblu taktycznym w Woj-
skach Lgdowych, Warszawa 2007 oraz DTU-3.2.2.1, Planowanie dziatan na poziomie taktycznym w sitach lgdo-
wych, Projekt koncowy, Bydgoszcz 2020.

FAZY
| ETAPY |

OPRACOWANIE PLANU
DZIALANIA
OPRACOWANIE ROZKAZU
BOJOWEGO

Uzupehienia wymaga jeszcze podkreslenie, ze DD/3.2.5 opisuje caty proces dowodzenia,
natomiast DTU-3.2.2.1 koncentruje si¢ na procesie planowania. R6znica polega na tym, ze ten drugi
dokument co do tresci jest zawezony w stosunku do pierwszego. Dlatego tez zarowno w DT-3.2.2
(B), jak i w DTU-3.2.2.1 prezentuje si¢ proces dowodzenia, zgodnie z diagramem nr 7.

Etap (1) identyfikacji integruje si¢ stosownie z etapem Analizy zadania (DTU-3.2.2.1)
lub z czynnoscig Ocena czynnikow 1 opracowanie wariantow dziatania w etapie ocena sytuacji
(DD/3.2.5.). Wéwezas to nastepuje ustalenie stanu wiedzy, w jaki sposob przeciwnik moze
ocenia¢ mozliwy przebieg dziatania strony niebieskiej, a dowddca podejmuje decyzje, czy
I W jaki sposob docelowo zostanie podjeta proba zmylenia przeciwnika i w jaki sposob bedzie
usitowaé sie odtwarza¢ domniemang (lub pozyskanag) ocene zagrozenia®.

Nastepnie planowanie (2) tgczy si¢ z opracowaniem i analizg wariantow dziatania (DTU-
3.2.2.1) lub w dalszym ciggu z oceng czynnikOw 1 opracowaniem wariantow dziatania (DD/3.2.5).
Sednem w tym w etapie jest wypracowanie prawdopodobnej oceny dziatania strony niebieskiej
w roli przeciwnika — przeciw wariantu, nastepnie wypracowanie prognozy zagrozenia — wariantu

dzialania przeciwnika i wlasciwego wariantu dziatania wojsk wtasnych®:,

% W polskiej adaptacji APP-28, jaka jest projekt koncowy DTU-3.2.2.1 wprowadzono zamiast siedmiu krokéw
3 fazy i 7 etapow. Na prezentowanym diagramie z lewej strony przedstawiony jest proces planowania wedtug
DTU-3.2.2.1, ktdry jest wezszym procesem w stosunku prezentowanego z prawej strony procesu planowania wg.
DD/3.2.5. Samo planowanie wedtug tego ostatniego dokumentu zawarte jest w fazie II planowanie (zawierajaca
na diagramie rozwinigcie) i jest odpowiednikiem catego procesu przedstawionego z lewej strony. Natomiast caly
proces dowodzenia ustandaryzowany wedtug NATO, ktorego czescia tylko jest planowanie przedstawione z ewej
strony, zobrazowany jest na diagramie nr 6.

60 Wizualizacja patrz: Diagram nr 3. - DD-3.2.5, s. 30-39; DTU-3.2.2.1, s. 75-101; DT-3.2.2 (B), s. 17 i 137-151.
*% 1bidem.
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Diagram 7. Proces dowodzenia ustandaryzowany wg norm NATQS?
Zrédto: DTU-3.2.2.1, Planowanie dziatar na poziomie taktycznym w sitach lgdowych, Projekt koncowy,
Bydgoszcz 2020, s. 2-3.

Przypomnie¢ warto w tym miejscu, ze docelowo pozorowany ma by¢ przeciw wariant
w taki sposob, aby przeciwnik utwierdzil si¢ w przekonaniu o wlasciwej ocenie. Nastepnie po-
winno mie¢ miejsce ptynne przej$cie z przeciw wariantu do wiasciwego wariantu dziatania,
W ramach przejécia z dzialan ksztaltujacych do dziatan rozstrzygajacych. W tym tez miejscu
I czasie przeciwnik powinien zosta¢ porazony zniszczeniem lub zneutralizowaniem krytycz-
nych wrazliwosci elementéw ugrupowania, zdezintegrowany oraz zaskoczony.
Etap (3) wykracza poza planowanie dziatan. W stosunku do DT-3.2.2 (B) taczy on si¢
Z etapem organizowania dzialan. Natomiast odniesieniu do DD/3.2.5 relacja zachodzi w sto-
sunku do fazy Il — stawiania zadan. Wowczas to przygotowywane sg dzialania, ktore moga
zostaé zainicjowane stosownymi zarzadzeniami przygotowawczymi®®.
Etap (4) inspiracja zwigzany jest z odpowiednio z realizacjg dziatan (DT-3.2.2 (B)) lub
z kontrolg dziatan (DD/3.2.5). Wobec obu dokumentow standaryzujacych proces dowodzenia
zasadniczo chodzi o wykonanie zadania. Tym samym opisane 1 zaplanowane dziatanie w etapie

(2) powinno zosta¢ zmaterializowane®*.

PRZYKEAD ZASTOSOWANIA ZASADY MAGRUDERA W ZARYSIE

Przyktadem zastosowania planistycznego zasady Magrudera moze by¢ wariant dziatania
przygotowany przez autora niniejszej publikacji w czasie ¢wiczenia studyjnego pk. Twierdza-
22 w Akademii Sztuki Wojenne;j. Jako cztonek ¢wiczacej grupy planowania autor przygotowat
sposob mylenia (przeciw wariant) wraz ze zintegrowanym, docelowym wariantem dziatania.
Przedmiotem integracji byty, jak wspomniano powyzej, dziatania ksztattujace w strefie dziatan

glebokich. Szczeblem nadrzednym w prezentowanym scenariuszu byta 211. Dywizja Pancerna,

62 Prezentowany diagram obecny jest rowniez w DT-3.2.2 (B), s. 17.
%3 1bidem.
% 1bidem.
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a ¢wiczacym 217. Brygada Zmechanizowana. Sprecyzowane zadanie wtasne dowddcy 211.
Dywizji Pancernej przedstawiato si¢ nastepujaco®:

Po rozpoczeciu operacji ladowej MATADORA 211DPanc od granicy panstwa w pasie
sit przestaniania wigze przeciwnika walka, utrzymuje rejony kluczowe, kanalizuje dziatanie
przeciwnika w worek ogniowy EA211. Obrong rejonéw kluczowych i ZT I rzutu obniza poten-
cjat przeciwnika, niszczy przeciwnika w worku ogniowym, zatrzymuje jego natarcie na PL
SZAFIR. Zabezpiecza wykonanie przeciwuderzenia SWS z LD AGAT. W razie niepowodze-
nia dotychczasowych dziatan i wlamania przeciwnika w glab obrony ostatecznie zatamuje jego

natarcie nie dalej niz PL OPAL i nie p6zniej niz H+96 celem niedopuszczenia do przetamania
przeciwnika na kierunku JAROSEAW — RZESZOW®®,

TWIERDZA-22 /ASzWoj./ - ZADANIE GRANICA
PL SZAFIR FEBA HL XIXX PANSTWOWA
sar ‘
234@ 211 @ |

JAROSEAW \ \

/ '- \ i
\ " XXX | XXX
\ | H
x . '\
Cztery bataliony @ Pozyeja przednia | 1
217 211 ¢ ' L2

% ‘I

ZADANIE ZASADNIC%E 217BZ: ?

i iwnjka, jego pierwszy rzut ukierunkowacd
w EA211, a drugi it izolowaé do czasu zniszczenia
pierwszego. i

PRZEMYSL / /

[EA 211

210@ 21

Diagram 8. Zadanie 211. Dywizji Pancernej
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie materialow wypracowanych w trakcie ¢wiczenia pk. Twierdza-22.

Natomiast mysl przewodnia dowodcy 211. Dywizji Pancernej zostala sformutowana
W ponizszy sposob®’:
Celem dzialania 211DPanc jest zerwanie operacji zaczepnej przeciwnika w glebi pasa

obrony oraz stworzenie warunkéw do wykonania przeciwuderzenia SWS na kierunku Krakéw
— Lwow.

85 Odtworzono na podstawie zgromadzonych produktdw wypracowanych w czasie éwiczenia pk. Twierdza-22.
W rzeczywistosci wigksze badz mniejsze odchylki w rekonstrukeji nie majg znaczenia. Sedno sprawy sprowa-
dzone zostato do przedstawienia na przyktadzie, w czym tkwi istota w implementacji zasady Magrudera do pla-
nowania dziatan na poziomie taktycznym.

% Linia fazowa OPAL w przytoczonym scenariuszu znajduje si¢ ok. 20 km na zachdd od PL SZAFIR i nie jest

przedmiotem prezentowanej koncepcji. Nieznajomo$¢ jej potozenia nie wptywa na rozumienie procesu.
%7 1bidem
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Po rozpoczeciu operacji zaczepnej] MATADORA w pasie sit przestaniania obrong rejonow

kluczowych dezorganizowanie manewru sit przeciwnika, skierowanie przeciwnika do worka og-

niowego. Obrong rejondéw kluczowych i oddziatami I rzutu izolowanie i rozbicie sit przeciwnika

W rejonie wlamania, zatamanie natarcia przeciwnika w gtéwnym pasie obrony na PL SZAFIR.

Stworzenie warunkéw do powodzenia przeciwuderzenia SWS. W przypadku niepowodzenia do-

czasowych dziatan zalamanie natarcie przeciwnika nie dalej niz na PL OPAL.

A

Stan Koncowy:

Obiekty kluczowe w pasie sil przestaniania utrzymane.

Przeciwnik zatrzymany nie dalej niz na PL OPAL nie pdzniej niz D+4.
Przeciwnik niezdolny do prowadzenia dziatan zaczepnych.

Stworzone warunki do wykonania przeciwuderzenia SWS z LD AGAT.

Sposob dziatania zawarty w czesci gldéwnej rozkazu bojowego przedstawiono w poniz-

szym zestawieniu:

Zadanie dywizja zrealizuje w trzech etapach.

Etap I: walka w pasie sit przestaniania — od granicy panstwa do FEBA od H do H+24
Sitami brygady na pozycji przedniej w pasie sit przestaniania prowadzi¢ obron¢ kluczo-
wych obiektow wigzac walka cze$¢ sit przeciwnika i zmniejszajac jego potencjat. Kana-
lizujac sity I-rzutu przeciwnika w worek ogniowy EA-211, dazy¢ do ich catkowitej izo-
lacji. Teren nieprzydzielony 217BZ zabezpieczy¢ poprzez dziatania putku rozpoznaw-
czego 1 WOT oraz realizacj¢ zadan razenia ogniowego.

Etap Il: walka o utrzymanie pierwszej pozycji obrony — od granicy panstwowej do PL

SZAFIR od H+24 do H+72.

1.

Sitami w pasie sit przestaniania utrzymac kluczowe obiekty, zwigza¢ walka odwody prze-
ciwnika, jednoczes$nie izolujac jego sity w worku ogniowym EA-211.

Sitami gltownymi dywizji zerwac operacje zaczepng przeciwnika w poprzez izolacje
i rozbicie jego sit I rzutu w worku ogniowym EA-211. Zatamac¢ natarcie sit przeciwnika
na PL SZAFIR.

Etap III: walka w glebi pasa obrony — od PL SZAFIR do PL OPAL od H+72 do H+96.

. Zabezpieczy¢ wejscie do walki 1 wykonanie przeciwuderzenia SWS z LD AGAT w kie-

runku Krakow — Lwow w celu rozbicia przeciwnika w obszarze wtamania i odzyskania
utraconego terenu.

W przypadku niepowodzenia dotychczasowych dziatan i kontynuowania natarcia przez
przeciwnika, sitami I-rzutowych oddziatéw ostatecznie zatamac natarcie przeciwnika nie
dalej niz na PL OPAL, nie p6Zniej niz w H+96.

Sitami brygady w pasie sit przestaniania prowadzi¢ obron¢ kluczowych obiektéw do

czasu polaczenia z wojskami wlasnymi.
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Zadania czastkowe postawione dowddcy 217 Brygady Zmechanizowanej w rozkazie bo-
jowym dowodcy 211. Dywizji Pancerne;j®®:

1. Broni¢ rejonu odpowiedzialnosci obronnej: m. ZMIJOWISKA [FA5745], m. SIENIAWA
[FA1661]; DOBRA [EV9400], m. KARASZYN [FV1988] we wspoldziataniu z WOT,;
Utrzymaé obiekty kluczowe PRZEWORSK, JAROSEAW, PRZEMYSL;

Kanalizowa¢ przeciwnika w worek ogniowy dywizji EA-211;

Izolowac sit I rzutu w worku ogniowym EA-211;

Wiaza¢ walka sity II-rzutu i odwody przeciwnika;

Oddzialywa¢ dziataniami zaczepnymi na II rzuty (odwody) przeciwnika;

Prowadzi¢ obrong¢ w oparciu o obiekty kluczowe: PRZEWORSK, JAROSLAW, PRZE-
MYSL w przypadku przetamania pierécienia okrazenia przez przeciwnika i kontynuowa-

nia przez niego natarcia;

8. Utrzymaé obickty PRZEWORSK, JAROSEAW, PRZEMYSL do czasu potgczenia
Z wojskami wlasnymi.

N o ok wb

PRZECIW WARIANT - Etap | GRANICA
PL SZAFIR FEBA HL X/XX PANSTWOWA
m i \

S Y b |
&2” \“ ‘

JAROSLAW l‘ ‘

l l

‘ ‘

o .\I XXX | XXX

| Ravopvst | l‘ 'j

|

ZADANIE ZASADNI PRZECIWWARIAIiTUﬂm
Stworzy¢ obraz obrony ugrupowanej w jeden rzut
z 2zwrot y

Diagram 9. Przeciw wariant — Etap I.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materiatow wypracowanych w trakcie ¢wiczenia pk. Twierdza-22.

Przedstawione rozwigzanie nie wskazuje w sposob wyczerpujacy stosownych dokumen-
tow procesu planowania. Przedstawia sposob, w jaki nalezatoby przeprowadzi¢ mylenie i na-
stepnie ptynnie przejs¢ do dziatan rozstrzygajacych w ramach dziatan bezposrednich, po moz-
liwym uzyskaniu zaskoczenia. Sposob dziatania podzielono na dwa etapy, oba zostaly odzwier-

ciedlone zarbwno w przeciw wariancie, jak 1 we wilasciwym wariancie dziatania. Dla

% |bidem.
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rozroznienia, w przeciw wariancie zadania taktyczne oraz rozbudowe fortyfikacyjng (majaca
byé rzeczywiscie wykonang) oznaczono kolorem fioletowym®.

W przeciw wariancie w etapie I pozoruje si¢ ugrupowanie bojowe w jeden rzut z odwo-
dem, gdzie pierwszy rzut uszykowany jest w lini¢ bojowa, a struktura obrony jest styczna i li-
nearna’®. W glebi zapozorowano przygotowane rubieze do blokowania i wigzania walka w cen-
trum ugrupowania oraz do wyjscia do zwrotu zaczepnego z lewego skrzydta sitami zgrupowa-
nia odwodowego (rozbudowa fortyfikacyjna realnie wykonana). Blokowanie i wigzanie walkg

nastgpi¢ ma po wycofaniu zgrupowania w centrum i na prawym skrzydle.

PRZECIW WARIANT - Etap Il GRANICA

FEBA HL X/XX PANSTWOWA
rz. SAN |

OIS

|

PL SZAFIR

ZADANIE ZASADNI PRZECIWWARIAHW 217BZ:
Stworzy¢ obraz obrony ugrupowanej jeden rzut
r4 It zwrot na skrzydio.
J/sztampal i

/ /!
PRZEMYSL / {

Diagram 10. Przeciw wariant — Etap 1l.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materialow wypracowanych w trakcie ¢wiczenia pk. Twierdza-22.

Pozorowane potozenie w etapie Il zaznaczono na diagramie nr 10. Widoczne na nim jest,
jak ma zosta¢ przygotowana fizycznie struktura obrony, aby elementy rozpoznawcze przeciw-
nika ja wykryly. Za sprawa realnego przygotowania do przeprowadzenia takiego dzialania
przeciwnik zostaje utwierdzony w swym (w tym wypadku domniemanym) przekonaniu (pro-

gnozie dziatania niebieskich) co do sposobu dziatania. Catos¢ wysitku musi zosta¢ wzmocniona

8 W odniesieniu do dokumentéw standaryzacji operacyjnej kolor fioletowy zarezerwowany jest m.in. do ozna-
czania zjawisk pogodowych, niemniej w tym wypadku wydaje si¢ by¢ on zasadny. Nalezy wspomnie¢, Ze nie
przewiduje si¢ obecnie odmiennych koloréw dla dziatan pozornych, co moze negatywnie wptywaé na tatwe roz-
roznienie dziatan pozornych od realnych w takiej metodzie mylenia przeciwnika, jaka prezentuje si¢ w niniejsze;j
publikacji. Dla zachowania maksymalnej czytelno$ci diagraméw autor odszed! rowniez od prezentowania plano-
wych dziatan linig przerywana, co jest niezgodne z dokumentami standaryzacji operacyjnej. NO-03-A001, Woj-
skowe symbole graficzne, Warszawa 2016, dalej: NO-03-A001.

0 Odda¢ nalezy, ze narodowe dokument standaryzacji operacyjnej, wciaz obowiazujacy, mianowicie Regulamin
Dziatan Wojsk Lgdowych, Warszawa 2008, nie dostrzega terminologii zwigzanej ze wspomniang strukturg obrony.
Szerzej na temat struktury obrony patrz w: ATP-3.2.1, s. 97-101.
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tozsamym prowadzeniem dziatan przygotowawczych, w tym wsparcia ogniowego, rozbudowy
inzynieryjnej rejonu obrony, ale przede wszystkim dezinformacja.

Kolejnym krokiem jest zaplanowanie dziatan wiasciwych, ktore wyzyskajg uzyskane za-
skoczenie. Podkreslenia wymaga, ze przejscie z przeciw wariantu — pozorowanego Sposobu
dziatania — musi ostatecznie doprowadzi¢ przeciwnika do przekonania o stusznosci oceny nie-

bieskich, a jednoczesnie uksztaltowac¢ go do dziatan rozstrzygajacych przeprowadzonych w zu-
pelie odmienny, zaskakujacy sposob.

pLszarm WARIANT WELASCIWY - Etap | GRANICA

FEBA HL XIXX PANSTWOWA

g =
1.2

CATK

ZADANIE ZASADN)? WARIANTU 21782:

Weiggnag przeciwnika w walke, ukierunkowag pierwszy rzut
obnizajac jego poten:

at w oparciu o obiekty umocniane,

o \ niszozyé pierwszy rzut w oparciu o uhisl{ty umochione

/ E ‘i kolejne, fine,| p i ‘ ia Z rejonow
RMC-2 / i |l manewrowania czoégav| {
- ‘ ; '

PRZEMYSL / /

Diagram 11. Wariant wlasciwy — Etap .
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materialow wypracowanych w trakcie ¢wiczenia pk. Twierdza-22.

Wariant dzialania wtasciwy zostat zaplanowany podobnie w dwdch etapach. Docelowy sposdb
dziatania przedstawiono adekwatnie do narodowych dokumentow standaryzaciji operacyjnej’*.

W poréwnaniu do etapu I z przeciw wariantu nalezy zwroci¢ uwagg, ze potozenie wyj-
sciowe wojsk jest tozsame. Rozbudowa inzynieryjna nie jest dostosowana do obrony linearnej,
a do okreznej. Wycofanie zostanie przeprowadzone tylko w centrum ugrupowania, stabszym
elementem niz pozorowano, a w glebi na skrzydtach pojawiaja si¢ nowe elementy, jak rejony
manewrowania czotgéw. Z poszczegolnych rejondéw manewrowania czolgow wykonane majg
by¢ zadania ataku ogniem, kazdorazowo z innego potozenia. Gdy przeciwnik miatby wykonaé
zwrot do odpowiedzi na atak ogniem, wowczas to na jego tyl miatoby zosta¢ wykonane natar-
cie, rozcinajace jego ugrupowanie.

1 NO-03-A001.
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- . niszczy¢ pierwszy rzut w oparciu o obielé‘ty umocnione
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Diagram 12. Wariant wiasciwy — Etap Il.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materialow wypracowanych w trakcie éwiczenia pk. Twierdza-22.

Czego nie mozna w petni zobrazowac¢ na diagramie, rekonesans tego wycinka terenowego
wskazal, ze przeciwnik przemieszczalby si¢ w centrum ugrupowania ¢wiczacej brygady
W niecce, a poszczegolne zadania ogniowe z rejondw manewrowania czolgow wykonywane
bylyby w terenie do tego korzystnym, mianowicie ze wzgorz pokrytych lasem. Widocznym
staje sie to na diagramie nr 12, przedstawiajagcym wiasciwy wariant, Etap 117,

Catos¢ odbywa si¢ z wykorzystaniem zaskoczenia przeciwnika. Ma ono nastapi¢ wskutek
btednej oceny dziatania wojsk strony niebieskich, wyzyskaniem przewagi ptynacej z terenu
kluczowego 1 ostatecznie nieszablonowo rozegranym dziataniom rozstrzygajacym. Przy opisie
wariantu wiasciwego podkresli¢ nalezy, ze jedno z batalionowych Zgrupowan Taktycznych
W % ma zosta¢ docelowo niewykryte, co jest duzym wyzwaniem, nie mniej nie jest to niemoz-
liwe. By¢ moze nalezatoby rozmieszczenie po wzgorzach z potnocy 1 z potudnia przyjaé w taki

sposOb, aby potencjat ten zostat przez przeciwnika zinterpretowany jako odwod elementow
pierwszorzutowych.

72 Rejon manewrowania czolgéw nie jest rozwigzaniem zawartym w zadnych dostepnych dokumentach standary-
zacji operacyjnej. Obecnie jest to koncepcja uzycia elementow wojsk gtownych inspirowana rejonem manewro-
wania artylerii. Polega ona na wyznaczeniu rejonu, w ktérym to element manewrowy wykonuje zmiany potozenia
po wykonaniu zadania ogniowego z réznych rubiezy. Tym samym kazdorazowo wykonuje zadanie ogniowe z in-
nego potozenia i wycofuje si¢ do innego potozenia. Takie dziatanie autor zaobserwowat na wschodnio-ukrainskim
polu walki, co jest przedmiotem publikacji oczekujacych na wydanie. Rejon manewrowania czotgow (wozow
bojowych) jest koncepcja, ktora docelowo jest jednym ze zidentyfikowanych kierunkoéw badan.
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WNIOSKI

Przyktad z historii sztuki wojennej prezentowany w niniejszej publikacji, jak rowniez te
opisane na kanwie dotychczasowych badan, wskazuja, ze zmylenie przeciwnika nie wyprowa-
dzajac go z btednego przekonania jest mozliwe. Na przyktadzie ¢wiczebnym wskazano réw-
niez, w jaki spos6b mozna przygotowac przeciw wariant, majacy by¢ produktem opisywanego
rozszerzenia procedury planowania dziatan taktycznych. Efekty zaskoczenia dostepne w litera-
turze wskazujg, ze warto rozpatrzy¢ zastosowanie opisywanego konceptu i zaimplementowac
go w rozwigzaniach doktrynalnych”.

Tym samym uzyskuje si¢ mozliwos¢ do przeprowadzenia procesu, ktory moze w usyste-
matyzowany sposob doprowadzi¢ do uzyskania zaskoczenia przeciwnika. Wowczas to do-
wodca zaskakujacy czerpie wszelkie korzys$ci z w ten sposdb uzyskanej przewagi.

Nadmieni¢ nalezy, ze sprawdzenie tego pomystu w ¢wiczeniach eksperymentalnych, czy
w innych przedsigwzigciach o charakterze doswiadczalnym, z pewnos$cia wykaza niedociagnie-
cia lub stabe strony, niewidoczne na obecnym etapie. Dlatego tez autor niniejszej publikacji
zacheca do kontaktu lub dyskusji naukowe;j.

Trudno réwniez nie odnies¢ wrazenia, ze dowodcy podejmujacego decyzje o przygoto-
waniu mylenia przeciwnika w taki wtasnie sposob, przyjdzie zrealizowaé to zadanie latwiej
w okolicznos$ciach prowadzenia dziatan w izolowanym wycinku terenowym lub wykonania za-
dania o samodzielnym charakterze. Niezaprzeczalnie proces ten sprzyja dowodcom o aktyw-
nym podejsciu do planowania i prowadzenia dziatan taktycznych, zarzadzajacych ryzykiem
W sposob zreczny, poszukujac okazji i je docelowo wykorzystujac.

Podkreslenia wymaga fakt, Ze najmniejsze ryzyko ponosi si¢ podejmujac prezentowana
procedur¢ w warunkach znajomosci konkretnej prognozy zagrozenia wykonanej przez strong
przeciwng. Natomiast najwigksze jest wowczas, gdy bazuje si¢ na wzorcach doktrynalnych
(strony niebieskiej) pochodzacych ze zrodet otwartych, a tylko mogacych by¢ wykorzystanymi
w planowaniu przez przeciwnika (strong czerwong).

W stosunku do procedur amerykanskich oraz wprowadzeniu i rozwinigciu ich na polskim
gruncie przez Marka Wrzoska, stwierdzi¢ nalezy, ze proponowany proces jest rozwinieciem do-
stepnych koncepcji o ewentualne zainspirowanie przeciwnika, wykorzystujac jego procedury
sztabowe 1 wiedz¢ o wojskach wlasnych, utwierdzenie go na tej podstawie w blednym przekona-
niu, a w koncu przyjeciu sposobu dziatania majacego go zmyli¢ i da¢ stronie wlasnej przewagg.
Przyjmuje on réwniez odmienny przebieg i charakteryzuje si¢ inng segmentacja czynnosci. Cechg
pozytywna tej koncepcji jest jej bezposrednia integracja z docelowym sposobem dziatania.

Konkluzja do prezentowanej propozycji jest taka, ze powinny ja stosowac sztaby o zaa-
wansowanym zgraniu i znajomos$ci arkanéw planistycznych. W stosunku do powyzszego po-
zostaje nieustannie doskonali¢ organy dowodzenia i rozszerzaé ich kompetencje. Swiadomos¢

u potencjalnego przeciwnika, ze polskie organy dowodzenia maja wypracowane procesy

8 A.C. Napora, W jaki sposéb zaskoczenie..., op. cit.; A.C. Napora, Principles and dilemmas..., op. cit.
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powodujace wprowadzenie przeciwnika w btad, bedzie wspotgra¢ z powszechnie znang kon-

cepcjg odstraszania.

KIERUNKI ROZWOQOJU

W ramach przeprowadzonych rozwazah nad przyjeta hipoteza zidentyfikowano kierunki
dalszych badan. W pierwszej kolejnosci nalezy wspomnie¢ o mozliwos$ci analiz rosyjskiego
pismiennictwa wojskowego. Na podstawie tegoz mozna dokona¢ rekonstrukcji wizji poszcze-
golnych dziatan taktycznych, prowadzonych na konkretnych szczeblach organizacyjnych. Wi-
zja taka moze zosta¢ przeksztalcona w potencjalnie stosowane przez przeciwnika wzorce dok-
trynalne wojsk wtasnych i dalej wykorzystana jak w proponowanym procesie.

Kolejnym elementem do wypracowania w ramach praktycznych doswiadczen jest opra-
cowanie modelowego i zoptymalizowanego uktadu tresci. Zagadnienie to moze wydawac si¢
trywialne, jednak rozumienie, jakie powigzania maja wystapi¢ w ramach procesu planowania
i jakie konkretne tre$ci majg zosta¢ wypracowane do wyjasnienia, zaprezentowania mylenia,
staje si¢ istotne dla praktycznego zastosowania tego pomystu jak i w nauczaniu procesu. W ni-
niejszej publikacji celowo odroczono zaprezentowanie takiego uktadu, tworzac warunki do po-
szukiwan mozliwie najlepszego rozwigzania.

Elementem wymagajacym szerszych rozwazan jest rOwniez mylenie na wielu szczeblach
jednoczesnie. Pytanie, czy jest ono mozliwe niezaleznie? Lub w jaki sposob rozwigzac¢ takie
zagadnienie, aby szczeble podwladne nie prowadzity takiego mylenia, a jednocze$nie przeka-
za¢ tylko niezbedne informacje? Odpowiedzi na te pytania autor pozostawia do wypracowania
w ramach dalszych badan. Podobnie rzecz ma si¢ z identyfikacja zasadniczych informacji

0 wojskach wtasnych, majacych podlegac¢ szczegodlnej ochronie.

ZAKONCZENIE

Prezentowana publikacja jest kontynuacja dotychczasowych rozwazan autora nad sposo-
bem uzyskiwania przewagi droga wprowadzania przeciwnika w btad, a przez to niejednokrot-
nie drogg zaskoczenia.

W tresci przedstawiono wyniki potgczenia prac w ramach zawodowe;j stuzby wojskowej,
jak 1 dociekan na kanwie naukowej. Efektem tego jest zwiezte wyprowadzenie, w jaki sposob
zintegrowa¢ XIX-wieczng obserwacje ze wspotczesnymi procedurami planowania dziatan tak-
tycznych w domenie lagdowe;.

Obecnie dostepne sposoby dezinformowania przeciwnika w duzej mierze majg prowe-
niencj¢ dokumentéw standaryzujacych poziom operacyjny Sojuszu Pédinocnoatlantyckiego.
Stanowia one wyzwanie do zastosowania na poziomie taktycznym wskutek zaabsorbowania
wysitku sztabu. Szczegdlnie dotkliwe moze to by¢ na nizszych szczeblach organizacyjnych,
dysponujac mniejszymi sztabami jak np. batalion, brygada. Procesy te sg poprawne, aczkolwiek

zaktadaja przygotowanie pozornego obrazu prowadzenia dziatan i przekonanie przeciwnika co
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do jego prawdziwosci. Stowem, nie rozpatruje si¢ w ramach znanych procesow potencjalne;j
oceny przeciwnika przeprowadzong przez tzw. stron¢ czerwong.

Prezentowana koncepcja sprowadza si¢ do wypracowania lub wykorzystania znanego
planu dziatania strony przeciwnej oraz przez niego przeprowadzonej prognozy zagrozenia.
Wskutek przeprowadzonej procedury badawczej zidentyfikowano inne, mozliwe metody do
wypracowania domniemanej prognozy zagrozenia, przygotowanej przez sztab przeciwnika.
Metody te sklasyfikowane sg co do zrodet i przedstawiajg sie nastepujaco: (1) pozyskanie do-
kumentoéw operacyjnych przeciwnika, (2) przeprowadzenie proby odtworzenia oceny zagroze-
nia na podstawie znajomosci procedur sztabowych przeciwnika, (3) budowa wilasnej bazy da-
nych o wzorcach doktrynalnych juz opracowanych przez stron¢ czerwona, (4) publikacje jawne
strony niebieskiej.

Jak tez wykazaty analizy przyktadow z historii sztuki wojennej (w niniejszym tekscie
znajduje si¢ odwotanie do jednego z nich), przygotowanie mylenia doprowadza do zaskoczenia,
ktére powoduje podwojenie stosunku sit na korzy$¢ zaskakujacej strony. Co wigcej, dotych-
czasowe zastosowanie prezentowanej koncepcji w ¢wiczeniach nosi znamiona powodzenia —
przynajmniej z planistycznego punktu widzenia. Cz¢$¢ syntetyczna przedstawia integracj¢ obu
procesow planistycznych, mogacych by¢ stosowanymi w Sitach Zbrojnych. Moze ona stac si¢
trescig szkolenia dowodztw oraz praktycznego jego wykonania przez wojska. Jest jednoczes$nie

propozycja dla autoréw narodowych dokumentoéw standaryzacji operacyjne;.
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